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Chegou a hora

A escolha de profissdes cujas habilidades técnicas sejam requisitadas na
indUstria, no comércio e nas empresas de prestacao de servicos pode representar
uma protecao para os trabalhadores em periodos de retracao da economia. A
qualificacao pode reduzir o risco de desemprego ou, ao menos, o tempo longe do
mercado de trabalho.

Nos ultimos anos, o Brasil fez importantes avancos na area de educacao pro-
fissional, e quem esta optando por cursos da area esta tendo mais chances de
conseguir um emprego com bons salarios e de construir carreiras estaveis. O
namero de matriculas em cursos técnicos de nivel médio cresceu 88% nos ulti-
MOoS seis anos. Saiu de quase 928 mil em 2008 e chegou a pouco mais de 1,7
milhdo em 2014, mostram dados do Censo da Educacao Basica, do Ministério
da Educacao.

Além das politicas publicas de valorizacao da educacao profissional, o crescimen-
to no nimero de matriculas € resultado também das oportunidades de emprego
e remuneracao oferecidas pelo mercado de trabalho a quem tem curso técnico.
Conforme pesquisa do SENAI, 72% dos técnicos formados pela instituicao em
2013 estavam trabalhando em 2014. E mais: a taxa de crescimento anual da
remuneracao das ocupacoes de nivel técnico foi de 8,9% entre 2010 e 2013,
superior a expansao de 8,1% registrada para as profissoes de nivel superior.

A educacao profissional € a base para a inser¢ao dos jovens no mercado de tra-
balho e para a construcao de uma carreira promissora. A qualificacao dos traba-
lhadores é fundamental para as empresas, porque eles sao capazes de utilizar e
interpretar as novas tecnologias, antecipar tendéncias, propor produtos e proces-
sos mais eficientes e aumentar a produtividade da indudstria.

No més de agosto, entre os dias 11 e 16, a CNI ira promover o maior torneiro de
educacao profissional do mundo, o WorldSkills Sao Paulo 2015. Na oportunida-
de, sera possivel conhecer um pouco mais desse universo que as ocupacoes da
indUstria podem oferecer. Venha nos visitar!

EDITORIAL

Rafael Lucchesi
Diretor-superintendente do SESI - Departamento Nacional, Diretor-geral
do SENAI e Diretor de Educacgéao e Tecnologia da CNI



DA WSC 2015

Com 56 integrantes, essa é
a maior delegacao brasileira
na WorldSkills




Brasil sera representado por 56 jovens
profissionais técnicos na 43? edicao
da WorldSkills Competition, que sera
realizada pela primeira vez na América
Latina, em Sao Paulo/SP, de 11 a 16
de agosto. Essa € a maior delegacao
ja reunida pelo Pais para a competicao. Na WorldSkills,
0s mais de 1,2 mil competidores, todos com menos de
22 anos de idade, de 63 paises, disputam medalhas
em cinquenta profissdes da industria e do setor de ser-
vicos. Ao longo de quatro dias de provas, eles precisam
alcancar indices de exceléncia ao executar tarefas se-
melhantes as que realizariam em situacoes reais do dia
a dia das industrias ou no setor de servicos. Todos sao
avaliados pelas habilidades técnicas e pessoais.

Os competidores do Brasil sairam de cursos de forma-
cao profissional do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e do Servico Nacional de Aprendiza-
gem Comercial (SENAC). Com bom desempenho nas au-
las, eles foram escolhidos para participar da Olimpiada
do Conhecimento. Os mais bem avaliados nessa com-
peticao continuaram o treinamento e disputaram entre
si a vaga para o mundial, alcancando os indices técni-
cos da competicao internacional.
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DIFERENTES PERFIS, MESMO OBJETIVO

Os perfis profissionais e pessoais dos competidores
que integrarao a delegacao brasileira que vai dispu-
tar a WorldSkills Sao Paulo sao bastante heterogé-
neos. Em comum, eles tém o esforco e a dedicacao
de meses ou, até, anos na preparacao para esse
grande evento, além do objetivo final de levar uma
medalha para casa e se sagrar campeao. Mas, para
chegar até esse dia, muita coisa aconteceu na traje-
toria desses jovens.

Fabiana Bonacina, de 21 anos, por exemplo, aos 14
anos ja queria ser independente. Por isso, entrou
para o programa Jovem Aprendiz de uma industria de
Pompeia, interior de Sao Paulo. Foi dentro da propria
empresa que ela fez, em 2009, o curso de aprendiza-
gem industrial em Mecanica de Usinagem do SENAI.
Ainda adolescente, passava um turno na escola e o
outro dentro da empresa, aprendendo a profissao.
Ao final, foi convidada para treinar para a Olimpiada
do Conhecimento.

Depois de conquistar a medalha de prata na etapa
estadual em Sao Paulo, em 2013, e 0 ouro na na-
cional, em 2014, Fabiana esta entre os melhores do
mundo e disputara, junto com os colegas Alex Mas-
sayuki e Guilherme Attis Campanez, a medalha de
ouro na ocupacao Manufatura Integrada. As provas
dessa ocupacao sao feitas em conjunto por uma
equipe de trés pessoas.










Fabiana é a mais nova de uma familia de trés irmas. Ela
treina para a competicao em uma escola do SENAI perto
de sua casa, em Pompeia. Atualmente, ela se divide en-
tre os treinamentos das 7h30 as 17h e as aulas do quar-
to ano de Engenharia de Producao no periodo noturno.
“Eu nao pensava em fazer Engenharia. Com o trabalho,
fui conhecendo a area, gostando... decidi ficar”, revela.
Depois de formada, no ano que vem, Fabiana pensa em
atuar nas areas de qualidade ou métodos de producao.
“Minha profissao € bastante transversal € nao apenas na
industria. Eu posso trabalhar onde existe processo, num
hospital, por exemplo. Meu trabalho é o de aplicar méto-
dos para melhorar a eficiéncia da producao”, detalha.
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Desde que comecou na aprendizagem industrial, ja sao
quase sete de seus 21 anos dedicados a se qualificar
para o trabalho. “Com a experiéncia da Olimpiada, eu me
tornei uma pessoa mais confiante. Sei que sou capaz de
alcancar meus objetivos. E, com as medalhas, tenho o
reconhecimento da minha familia, da escola e dos meus
parceiros”, conta Fabiana. De acordo com ela, a escolha
por comecar a trabalhar tdo cedo nao foi a mais facil.
“Muitas vezes, eu ia trabalhar e minhas amigas ficavam
a tarde toda passeando. Mas hoje eu sei que tenho mais
conhecimento e estou melhor profissionalmente que a
maioria das pessoas da minha idade”, avalia.
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de casa as seis da manha para ir ao colégio, e ficava
no SENAI a tarde para o curso. A noite fazia o estagio.
Foram dois anos e meio muito dificeis. Mas as vezes
eu ia para Joinville no sabado para fazer curso de
qualificacao”, recorda.

O pai de Alef, que hoje tem 43 anos, foi aposentado de-
vido a problemas circulatoérios, que o impedem de tra-
balhar como operador de maquinas para fabricacao de
moveis. A mae trabalha em casa, fazendo biscoitos para
vender. Por isso, 0 jovem teve de assumir muitas tarefas
em casa € ajudar com 0s servigcos mais pesados, como
cortar grama, lavar calcada, auxiliar na faxina.

Alef conta, que, no comeco, a familia reclamava da
Sua auséncia por causa da dedicacao aos treinos
para as competicoes. Mas isso foi apenas no come-
co. “Depois que a gente embala nos resultados, € in-
teressante, fascinante e traz reconhecimento. Quan-
do eu voltei com o ouro na nacional, teve até festa”,
lembra. Os planos para o futuro incluem a graduacao
em Engenharia Mecéanica e especializacdes nas are-
as de usinagem e fabricacao de estruturas metali-
cas. “Gosto de ver o produto acabado”, diz.
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Evandro Junio Gomes Lima, de 20 anos, cultivava, na in-
fancia, o habito de desmontar e montar seus carrinhos
de controle remoto. Queria entender como tudo funcio-
nava. A adolescéncia veio e, junto com ela, a vontade
de fazer da brincadeira uma profissao. A opcao para
tornar isso realidade foi o curso técnico de Eletronica
Industrial no SENAI. “No comeco de 2011, eu fiz a prova
do programa do estado de Minas Gerais para conseguir
uma bolsa e fui selecionado. Certamente, foi uma das
melhores escolhas da minha vida. E muito gratificante
ver seu gosto de infancia se transformar em profissao”,
analisa Evandro.

No primeiro ano do curso, a rotina compreendia as au-
las do ensino médio pela manha e a formacao profissio-
nal a tarde. Logo depois, surgiu a oportunidade do esta-
gio. “Eu ficava no estagio de manha, no ensino técnico a
tarde e no médio a noite. O primeiro semestre de 2011
foi um periodo muito dificil”, lembra. Isso, porém, nao
durou muito tempo. Logo depois, em meados de 2012,
Evandro recebeu o convite para participar da Olimpiada
do Conhecimento. Os treinamentos comecgaram na pro-
pria escola e, em 2013, ele foi escolhido 0 melhor jovem
profissional da area em Minas Gerais. A preparacao se-
guiu e, em 2014, ele conquistou o titulo de melhor do
Brasil.







OLOHdYO0LSI/Q0LVMI




Evandro soube se organizar para aproveitar todas as
oportunidades que surgiram em sua vida nos ultimos
anos. O conhecimento adquirido no curso técnico e nas
competicoes facilitou o contato com as primeiras dis-
ciplinas da faculdade. A experiéncia no estagio de seis
meses em analise de circuitos e defeitos tem ajudado
no desempenho para as provas da competicao interna-
cional. Os mais de dois anos de treinamento vao virar
conhecimento para toda a vida e, segundo ele, a meda-
Iha de ouro vai ficar no peito.

O ciclo que se fecha com a WorldSkills Sao Paulo dara
espaco a novas conquistas. A primeira € o casamen-
to marcado para dezembro de 2015 com a noiva com
quem esta ha seis anos. “Ela esta na metade da facul-
dade de Nutricao. Dividimos nossa caminhada e nos
apoiamos muito”, revela. Evandro também retomara o
curso de Engenharia Eletronica no primeiro semestre de
2016. “Na faculdade, vou aprender teoria mais pesada,
temas de logistica e de gestao de projetos. Sei que da-
qui a dez anos quero olhar para tras e me lembrar de
todas essas realizacoes”, finaliza. B
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CONFIRA, A SEGUIR, A RELACAO DE
COMPETIDORES BRASILEIROS DA
WORLDSKILLS SAO PAULO 2015

OCUPACAO

Administracao de Sistemas de Rede
Aplicacao de Revestimentos Ceramicos

Caldeiraria
Carpintaria de Telhados

Construcao de Estruturas para Concreto

Confeitaria

Construcao de Moldes p/ Polimeros

Construcao em Alvenaria
Desenho Mecanico - CAD
Design Grafico
Eletricidade Industrial
Eletricidade Predial
Eletrénica Industrial
Escultura em Pedra
Estruturas Metalicas
Fresagem CNC

Funilaria Automotiva
Instalacao Hidraulica e a Gas
Jardinagem e Paisagismo

Joalheria
Manufatura Integrada

Manutencao de Aeronaves
Manutencao de Veiculos Pesados
Manutencao Mecanica Industrial
Marcenaria de Estruturas

COMPETIDORES DO SENAI

Rafael Oening

Thiago Augusto Blanco da Costa
Daniel de Oliveira Gomes

Luiz Felipe de Moraes de Souza
Vanessa de Lourdes da Silva e
Wenderson Campos de Oliveira
Abner Colombati Pereira

Mailson Valerio de Oliveira
Weverton Guilherme Santos Silva
Leandro Ericles F. Rumaqueli
Carlos Eduardo C. Araujo Silva
Lucas Antonio Rodrigues da Silva
Carlos Rubens Teixeira Junior
Evandro Junio Gomes Lima
Djalma Rodrigues de Assis

David Silva Damasceno

Alef Scholze

Matheus de Sousa Arruda
Ramon Luiz Campos

Alef do Nascimento Souza e

Eric Coimbra da Silva

Leonardo Fonseca Rodrigues
Alex Massayuki Yonekubo,
Fabiana Bonacina e

Guilherme Henrique A. Campanez
Rodrigo Campos

Vinicius Batista da Silva

Gabriel Lucas Teixeira Teles
Welen Pereira Santana

SC
SP
SP
SP
MT

SP
SP
AL
SP
SP
MG
MG
MG
MG
MG
SC
SP
MG
MG

RJ
SP

SC

GO
MG
MG

B | e



5 LY,
RKODE S

QR A
O[T 1D

OCUPACAO COMPETIDORES DO SENAI

Marcenaria de Moveis Diego Soares de Oliveira SP

Mecatronica Diego Basso e
Mateus Gaspary de Freitas

Panificacao Iracema de Arruda Vilalva
Pintura Decorativa Alisson Aires Aguiar
Refrigeracao e Ar-Condicionado Wilker Renan Grassioti de Sousa
Sistema Drywall A definir
Soldagem Jackielyson André Ferreira Alves
I Tecnologia de Midia Impressa Victor Bernardo
~ Tornearia CNC Eduardo Kruczkievicz

—
—
—

Web Design Giovanni Kenji Shiroma

OCUPACAO COMPETIDORES DO SENAC

Cabeleireiro Aldair da Silva Santos

Cuidados de Saude e Apoio Social Julia Gabriela dos Santos

Florista Milena Berkembrock SC

1/ -
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Comites Tecni

SENAI promove foruns técnico-

consultivos que aproximam a educacao

profissional e o mundo do trabalho

ormar profissionais preparados para as
emergentes demandas do setor produtivo
implica o estreitamento das relacoes entre
trabalho e formacao profissional para que
haja plena sintonia entre esses contextos.
O Servico Nacional de Aprendizagem Indus-
trial (SENALI), atento a essa necessidade, tem inovado em
seus processos educacionais, fazendo com que a socie-
dade contribua ativamente, a comecar pelo curriculo dos
cursos. Como estratégia prioritaria, tem utilizado os Comi-
tés Técnicos Setoriais Nacionais (CTSN), enquanto foruns
técnico-consultivos, para a discussao dos elos entre a edu-
cacao e o trabalho nos diferentes segmentos industriais.
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Segundo a especialista do Departamento Na-
cional do SENAI, Rangélia Coelho, um Comité
Técnico Setorial Nacional tem por principal
objetivo adequar a oferta formativa da insti-
tuicao as demandas do mercado, através da
definicao de um perfil profissional que detalha
as competéncias necessarias ao exercicio pro-
fissional do trabalhador, bem como o contexto
de trabalho em que ira atuar, apontando, tam-
bém, novos contextos e novas possibilidades
de atuacao do profissional. Ela ressalta que
todas as discussoes sao lastreadas por estu-
dos de tendéncia e prospeccao e por outros
documentos normativos pertinentes a educa-
cao profissional nacional.

“Os CTSN nasceram da necessidade de que
haja perfis profissionais mais coerentes e sin-
tonizados com as caracteristicas e necessi-
dades dos setores produtivos atendidos pelo
SENAI, assegurando validade, reconhecimento
e portabilidade nacional”, afirma a especialis-
ta. Rangélia explica que, quando existe a ne-
cessidade de um novo curso, € realizado todo
um estudo prospectivo da demanda. O resulta-
do desse estudo € encaminhado para o Comi-
té, que faz a analise com o viés educacional.
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Voltados, entao, para a troca de informa-
coes e conhecimentos que possibilitem a
elaboracao de perfis profissionais, os Co-
mités sao compostos por representantes
do SENAI, especialistas de empresas e
representantes de associacoes patronais
e sindicais, do meio académico e de insti-
tuicoes publicas das areas de Educacao,
Trabalho e/ou Ciéncia e Tecnologia. “Du-
rante dois dias, o Comité, a luz das pros-
pectivas tecnologicas, define o perfil pro-
fissional da ocupacao”, diz a especialista
do SENAI. “Os perfis identificados, por
sua vez, alimentam o processo de elabo-
racao do desenho curricular e da oferta
formativa. Assim, é possivel estruturar a
educacao profissional em sintonia com
as tendéncias do mercado de trabalho”.

Rangélia conta, ainda, que o perfil profis-
sional da ocupacao busca apontar novos
contextos e novas possibilidades de atua-
cao desse profissional. Apos a definicao,
o perfil passa pela analise de uma equipe
técnico-pedagodgica, que faz a transposi-
cao das informacoes do mundo do traba-
lho para o da educacao.
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CTSN DE BIOCOMBUSTIVEIS

Uma das prospectivas tecnoldgicas identificadas pelo
SENAI atualmente apontou que, nos proximos cinco anos,
um técnico em Biocombustiveis tera que dar conta de tec-
nologias que colaborem para o desenvolvimento de novos
combustiveis a base de etanol, biodiesel e biogas. A partir,
entao, dessa demanda, o SENAI se viu diante da necessi-
dade de criar um curso técnico de nivel médio para esse
profissional.

Como o estado do Mato Grosso € um dos maiores produ-
tores de biocombustiveis do Brasil e ainda sofre com o dé-
ficit de mao de obra especializada que possa contribuir
com a sustentabilidade e competitividade da industria, o
Departamento Nacional, em conjunto com o Departamen-
to Regional do MT, especialistas técnicos, engenheiros,
pesquisadores e empresarios de todo o Pais, validaram,
em Cuiaba, no final do més de maio, o perfil profissional
nacional da habilitacao técnica em nivel médio do Técnico
em Biocombustiveis.

3 4 -0
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Elizangela Farias de Oliveira, coordenadora
metodologica do CTSN da ocupacao Técni-
co em Biocombustiveis, conta que essa foi
uma acao de parceria e um trabalho em
equipe que comecou com o levantamento
da cadeia produtiva de biocombustiveis e
passou pelos estudos de prospeccao do se-
tor, alicerce para o direcionamento da con-
ducao metodolégica. “Outro ponto de fun-
damental importancia foi a internalizacao
da Metodologia SENAI de Educacao Profis-
sional pelo grupo de especialistas técnicos,
como também a composicao de perfis do
grupo, em que cada um levou sua expe-
riéncia e particularidade do setor”, explica a
coordenadora.

Bruno Moreira de Araujo, gerente corpora-
tivo da multinacional Raizen, uma das em-
presas do setor energético mais competiti-
vas do mundo, contribuiu na identificacao e
validacao de competéncias profissionais do
perfil. Para ele, quando se trata de ampliar
a eficiéncia energética de uma empresa, a
palavra de ordem € capacitacao. “Vim para
garantir que dois topicos nao ficassem de
fora desse curso, que sao a gestao de cus-
tos e a performance industrial. Esse profis-
sional tera que ser completo, entender de
gestao e de técnica e ver a empresa como
um todo”.



A engenheira ambiental da Probiogas, Ro-
berta Knopki, explicou que muitas vezes a
teoria vista em sala de aula nao contempla
a pratica dentro da industria. “O método
SENAI de trabalho permite que as empresas
participem desde a base do curso, o que eli-
mina as falhas”. O gerente de RH da Usina
Barralcool S/A, Roberto Gomes dos Santos,
conta que a maioria dos profissionais ainda
é formada dentro da propria indUstria, com
a ajuda do SENAI; no entanto, a demanda
por profissionais técnicos em Biocombusti-
veis € alta. “Temos um déficit grande, para
essa especialidade, de pessoas que real-
mente poderiam fazer a diferenca na em-
presa, desde a analise da matéria-prima
até a etapa final da producao”, explicou.

A pesquisadora da area de Producao de
Aclcar e Alcool, Raffaella Rossetto, contri-
buiu com a experiéncia sobre a matéria-pri-
ma. Segundo ela, metade dos problemas
industriais seria evitada com um olhar mais
atento sobre o produto que chega a indus-
tria. “Uma cana que tenha uma concentra-
¢cao menor de acucar, esteja deteriorada ou
fermentada certamente gerara prejuizo. O
técnico em Biocombustivel tera que enten-
der isso”.

ASSESSORIA DE COMUNICAGCAO/SENAI/MT

Comite Ténico
_ Setorial Nacional _

Técnico em
BIOCOMBUSTIVEIS

\
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De acordo com a diretora regional do SENAI/MT, Lélia
Brun, essa troca de experiéncias é extremamente rica,
pois reflete nao s6 as habilidades profissionais como
também as caracteristicas que vao garantir a emprega-
bilidade desse profissional. “Esta é a Metodologia SENAI
de Educacao Profissional, um modelo que permite pensar
todas as etapas de um curso e antecipar desafios que po-
dem surgir em cinco ou dez anos. E por isso que nossos
profissionais técnicos sao tao bem aceitos e disputados
pelo mercado”, finaliza.

Confira a seguir, os resultados da Pesquisa de Satisfacao
do CTSN - Técnico em Biocombustiveis, realizada apos o
fechamento do Comité! l

MEDIA TOTAL DE SATISFACAO




EDUCACAO PROFISSIONAL

ASPECTOS POSITIVOS
' ' COMPOSICAO DOS

PARTICIPANTES
DO CTSN

DINAMICA
DE GRUPO

TEMPO DE
EXECUCAO
DO TRABALHO

MATERIAL
PREVIAMENTE
PREPARADO

INTERACAO
COM O SETOR

ATENDEU OBJETIVO

NAO RESPONDEU
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PERFIL
PROFISSIONAL -
TECNICO EM
BIOCOMBUSTIVEIS

os dias 20 e 21 de maio, foram reali-
zadas as reunioes do Comité Técnico
Setorial Nacional (CTSN) - Técnico
em Biocombustiveis, no Hotel Slavie-
ro Cuiaba, na capital mato-grossen-
se. O objetivo do evento foi tracar e
validar o perfil profissional do técnico de nivel médio

em Biocombustiveis. Durante os dois dias, foram levan-
tadas questoes que, ao final, contribuirao para a perfor-
mance do profissional do Técnico em Biocombustiveis
formado pelo SENAL.
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Segundo documento elaborado a partir da reuniao
do Comité, o aluno formado no curso Técnico em
Biocombustiveis do SENAI precisa saber “realizar
analises quimicas, fisicas, bioquimicas e micro-
biologicas de matérias-primas, produtos, subpro-
dutos, insumos e utilidades”, e, ainda, “operar e
supervisionar processos da producao de biocom-
bustiveis, respeitando legislacao, normas técnicas,
de qualidade, de seguranca, preservacao ambien-
tal e saude”.

O curso, que tem carga horaria de 1.200 horas,
deve desenvolver no aluno competéncias especifi-
cas tais como saber planejar e organizar o proprio
trabalho e auxiliar na organizacao da equipe; ter
postura proativa e inovadora; ter senso de atualiza-
cao continua; respeitar e fazer respeitar os proce-
dimentos técnicos e a legislacao social especifica,
bem como a de saude, seguranca e meio ambien-
te, entre outros. As competéncias definidas se ba-
seiam em gestao organizacional, gestao social e
gestao metodologica.
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O Comité definiu ainda o contexto de trabalho da
ocupacao do técnico em Biocombustiveis, os méto-
dos e as técnicas de trabalho, as condicoes de tra-
balho, a posicao do técnico em Biocombustiveis no
Processo Produtivo, a evolugao da ocupacao etc.

O técnico formado pelo SENAI podera atuar nas
indUstrias de biocombustivel, sucroalcooleira, bio-
diesel, biogas, ou em empresas e distribuidoras de
combustiveis, de producao de insumos industriais
e de manufatura.

Participaram da reuniao do Comité especialistas
do SENAI do Departamento Nacional e dos Depar-
tamentos Regionais de Goias, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Bahia, além de
representantes da Raizen Energia, Associacao das
IndUstrias Sucroenergéticas de Minas Gerais (Sia-
mig), Industria e Comércio de Biodiesel Sul Brasil
(BSBIOS), Methanum Residuo e Energia, Usina
Barralcool, Fiagril, APTA - Instituto Agrondémico de
Campinas (IAC/SP) e Probiogas/GIZ.
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Reuniao

A abertura da reuniao do Comité Técnico Setorial
Nacional (CTSN) - Técnico em Biocombustiveis
contou com a presenca da diretora Regional do
SENAI-MT, Lélia Rocha Abadio Brun, e de represen-
tantes da Coordenacao de Educacao daquele De-
partamento Regional e do SENAI-DN.

O especialista da Unidade de Estudo e Prospectivas
do Departamento Nacional do SENAI Marcelo Pio
apresentou o resultado do Painel de Especialistas
desenvolvido para levantar as principais ativida-
des desenvolvidas pelo Técnico em Biocombusti-
veis, de forma a evidenciar as tecnologias emer-
gentes (processo de gestao do produto) do setor
industrial, bem como relatar as atividades atuais e
futuras e o seu grau de importancia para atuacao
do técnico. Ele também deixou clara a importancia
desse processo, a necessidade de sua atualizacao
constante para atender as crescentes mudancas
do mercado, que sao muito mais rapidas do que a
formacao profissional do cidadao. Para ele, a base




tecnologica € que vai influenciar na mudanca do per-
fil e da sua adequacao. “A empresa sO muda o perfil
quando adquire tecnologia nova”.

Por fim, Marcelo Pio destacou a importancia da dosa-
gem dos conteudos formativos para que o estudante
desenvolva as capacidades de gestao, assim como tam-
bém as de matematica e fisica de forma equilibrada.

Representante da empresa Raizen, Bruno Marcos

Moreira de Araujo afirma que, no momento atual,
existe uma grande dificuldade para conseguir mao
de obra qualificada para essa area. O representante
da Raizen também avaliou que, se o trabalho realiza-
do durante as reunidoes do Comité der as condicoes
necessarias para que o técnico em Biocombustiveis
forme com a capacidade de operar o processo, “sera
um grande avanco”.

Ao final das reunioes, o grupo integrante do Comité
Técnico Setorial de Biocombustiveis avaliou os tra-




balhos realizados pelos organizadores do evento
como positivo, ressaltando que o grupo trabalhou
muito bem. A conducao dos trabalhos pela repre-
sentante do Departamento Regional do SENAI de
Mato Grosso, a analista de Educacao Elizangela
Farias Oliveira (coordenadora metodologica), tam-
bém foi classificada como satisfatoria e harmonio-
sa. Para finalizar o evento, foi feita a validacao dos
trabalhos realizados em relacao ao perfil profissio-
nal delineado e a leitura dos termos da validacao,
que foi aprovada e assinada pelos presentes. ll




EDUCACAO PROFISSIONAL

Confira, a seguir, 0s nomes e empresas dos participantes.
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ma das iniciativas que
compoem o Programa
SENAI de Padronizacao
Educacional é o Progra-
ma SENAI de Capaci-
tacao Docente (PSCD),
gue se fundamenta no principio da for-
macao permanente, procurando atender
a diversidade de docentes que atuam no
SENAI ao permitir que estes definam seu
proprio percurso formativo.

Segundo Sinara Sant’Anna Celistre,
gestora do PSCD, o grande desafio era
atender a esse carater multifacetado da

CAPACITACAO
DOCENTE

educacao profissional. Para isso, o pri-
meiro passo foi estruturar um Itinerario
Nacional de Capacitacao Docente que
desenhasse um percurso formativo vol-
tado para o aprimoramento da sua pra-
tica pedagodgica. “O Programa propoe
um percurso formativo que contempla a
dimensao essencialmente pedagodgica
da educacao profissional, atendendo as
demandas do mundo do trabalho. Para
isso, investe em duas dimensoes funda-
mentais a formacao de seus profissionais
de ensino: a tecnoldgica e a pedagogica”,
explica a gestora, ressaltando que aspec-
tos relacionados a gestao também sao




foco de atencao, de maneira a ofertar
uma formacao mais completa aos docen-
tes, atendendo as multiplas facetas de
seu campo de atuacao.

A capacitacao tecnologica tem como
foco a inovacao, visando a garantir aos
profissionais a atualizacao permanen-
te em sua area de atuacao. “Os cursos
de atualizacao tecnologica envolvem um
conjunto de temas que permite eliminar
possiveis gaps de competéncias, em ge-
ral decorrentes da inexisténcia de cursos
especificos para a formacao de docentes
da educacao profissional e da dinamica
acelerada das inovacoes tecnologicas,
caracteristica da sociedade contempora-
nea”, conta Sinara.

Ja a formacao pedagogica € pressuposto
basico para que o docente da educacao
profissional se construa como sujeito re-

flexivo e comprometido com sua atualiza-
cao permanente no campo especifico e
pedagogico, instrumentalizando-o para
que tenha ampla compreensao do mun-
do do trabalho e da educacao, além de
conhecimento profundo de sua ativida-
de profissional, assim como dos limites e
possibilidades de sua atuacao. “A dimen-
sao pedagogica possui um fluxo que pro-
cura atender aqueles docentes que estao
ingressando no SENAI e precisam enten-
der a Metodologia SENAI de Educacao
Profissional, bem como tratar de ques-
toes do cotidiano da educacao: planeja-
mento, ensino, avaliacao”, diz a gestora.

A vertente pedagogica € organizada em
trés eixos. O primeiro € o introdutorio,
composto por trés cursos direcionados
aos docentes que estao ingressando no
SENAI ou que nao tiveram a oportunida-
de de participar de capacitacoes sobre a
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Metodologia SENAI de Educacao Profis-
sional. “Sao cursos para o docente enten-
der a dinamica da instituicao, a missao, a
metodologia, saber que existe uma forma
propria de ensinar na educacao profissio-
nal e conhecer as especificidades do pro-
prio SENAI”, explica Sinara.

Depois vem 0 eixo de aperfeicoamento,
que € focado no dia a dia do professor,
naquelas acoes que sao inerentes ao
exercicio da docéncia. “O foco desse eixo
é levar a formacao para o cotidiano da
pratica docente: o planejamento, o de-
senvolvimento das aulas e a avaliacao
dos processos de ensino e aprendiza-
gem, sempre tendo como diretriz a Meto-
dologia SENAI de Educacao Profissional”,
enfatiza a gestora.

Por fim, ha o eixo de educacao superior,
gue abrange um curso de Especializacao



em Docéncia na Educacao Profissional e
Tecnolbgica. “Esse curso € direcionado
aos docentes que sao bacharéis ou tec-
nélogos e que nao tiveram a formacgao
pedagdgica necessaria ao exercicio da
docéncia”, conta Sinara.

Conforme argumenta a gestora, o PSCD
apresenta alternativas que favorecam a
atuacao do docente como mediador e
orientador na busca de solucoes criativas
para as questdes da sua pratica no exer-
cicio da educacao profissional. “O SENAI,
como instituicao de referéncia em edu-
cacao profissional, tem o desafio de res-
ponder com competéncia as crescentes
demandas por formacao técnica e profis-
sional e pela producao e propagacao de
conhecimentos cientificos e tecnologicos,
assim como de proporcionar suporte as ne-
cessidades produtivas locais e nacionais,
compreendendo o docente como um dos
sujeitos responsaveis pela consolidacao
de acoes que viabilizem esses propositos”.
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Numeros

Para definir quais serao as ofertas for-
mativas, o PSCD identifica a demanda
de cursos, contrata o DR desenvolvedor,
acompanha todo o seu desenvolvimen-
to, valida e forma a primeira turma, que
€ sempre acompanhada pelo Programa.
Depois dessa turma-piloto, as proximas
turmas passam a ser acompanhadas
pela Unindustria, que ja esta acompa-
nhando mais de quinze cursos de atua-
lizacao tecnoldgica e trés da dimensao
pedagogica do PSCD.

Sinara conta que o Programa comecou
a andar, nessa concepcao que tem hoje,
em dezembro de 2012. “No total, ja fo-
ram ofertados cinco cursos da dimensao
pedagobgica: trés cursos do eixo introduto-
rio, o primeiro do eixo de aperfeicoamen-
to e a pés-graduacao, que esta na quarta
turma”, diz a gestora.

Os cursos do eixo introdutorio que estao
sendo acompanhados pela Unindustria

D PROGRAMA SENAI DE PADRONIZACAO EDUCACIONAL

sao: Introducao a Docéncia do SENAI,
Fundamentacao da Pratica Docente e
Tecnologias da Informacao e da Comu-
nicacao Aplicadas a Educacao Profissio-
nal. “Foram ofertadas, em 2015, mais
de 3 mil vagas nos cursos da dimensao
pedagogica”, ressalta Sinara, comple-
tando que o eixo de aperfeicoamento é
composto também por trés cursos, que
estao articulados de forma a atender
a dinamica dos processos de ensino e
aprendizagem, um dando continuidade
ao outro.

Este ano teve inicio a oferta dos cursos
do eixo de aperfeicoamento. “A terceira
turma do primeiro curso do eixo de aper-
feicoamento, que € o curso de Planeja-
mento de Ensino na Perspectiva da Meto-
dologia SENAI de Educacao Profissional,
ja esta em andamento, com conclusao
prevista para o més de outubro”, diz a
gestora, informando que foram ofertadas
mil vagas para esse curso.




Ja o segundo curso do eixo de aperfei-
coamento, que da continuidade a este,
sera ofertado em setembro. “Trata-se do
curso de Desenvolvimento dos Processos
de Ensino e Aprendizagem”, explica Sina-
ra. Ela fala também sobre o terceiro, que é
o de Avaliacao Processual e Mediadora do
Ensino e da Aprendizagem, que sera ofer-
tado no final do ano, para iniciar em 2016.

Ainda na dimensao pedagogica, a gestora
diz que as turmas 3 e 4 estao em fase de
conclusao da Especializacao em Docén-
cia da Educacao Profissional e Tecnologi-
ca. “Em novembro do ano passado, duas
turmas concluiram esse curso, e este
ano, duas turmas irao conclui-lo, uma em
agosto e outra em novembro”, conta, res-
saltando que serao, entao, em torno de
setecentos docentes pos-graduados, até
0 momento.

Sinara relata ainda que, este ano, foram
desenvolvidos dez novos cursos de atuali-
zacao tecnoldgica, com a oferta de 1.300
vagas. “Além desses, foram desenvolvi-
dos dois cursos presenciais em parceria
com a agéncia de cooperacao alema GIZ
no més de julho, em Energia Solar Foto-
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voltaica e Aquecimento Solar, que sao
duas especialidades da GIZ”.

Sobre os cursos de atualizacao tecnolo-
gica, no total, ja foram ofertados 22, e
o SENAI esta em processo de matricula
de outros dez que irao comecar agora,
entre 0s meses de agosto e setembro.
Sao eles: Eletrotécnica, Informatica,
Plastico, Eletronica, Informatica para In-
ternet, Fabricacao Mecanica, Mecanica
de Precisao, Manutencao Automotiva, to-
dos ofertados na modalidade EaD, com
etapas presenciais. Outros dois cursos
sao 100% presenciais: Mineracao e Bio-
tecnologia.

Além disso, esta em desenvolvimento um
Novo curso que sera ofertado em setem-
bro, direcionado aos coordenadores pe-
dagogicos. “Foi desenvolvido um perfil
para a coordenacao pedagobgica e orga-
nizado o desenho curricular. Esse curso
de Coordenacao Pedagogica foi uma de-
manda dos Departamentos Regionais,
que acreditam que a melhoria da quali-
dade do ensino também esta vinculada a
atuacao do coordenador pedagobgico na
escola”, conclui Sinara. B
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Programs
de Avalia

Prova do Pisa, realizada
em 2015, avalia também
educacao financeira e
resolucao colaborativa de
problemas

©TRAVELER1116/ISTOCKPHOTO
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2 Internacional
cao de Alunos

erca de 33 mil estudan-
tes brasileiros, de 965
escolas, nascidos no
ano de 1999, fizeram as
provas do Programa In-
ternacional de Avaliacao
de Alunos (Pisa, na sigla em inglés) des-
te ano. O exame é aplicado para alunos
com 15 anos de idade, matriculados a
partir do 7° ano do ensino fundamental,
e visa a avaliar se eles estao bem prepa-
rados para enfrentar os desafios da vida
quotidiana. As provas foram aplicadas
ao longo do més de maio para os seten-
ta paises que participaram desta edicao,
e a realizacao dos testes foi 100% por
meio do computador. Os resultados da
nova avaliacao devem ser divulgados no
segundo semestre de 2016.

De responsabilidade da Organizacao
para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico (OCDE), sediada em Paris,
o Pisa é uma avaliacao trienal, original-
mente destinada aos 34 paises filiados,
mas que foi estendida para outros pai-
Ses parceiros, entre 0s quais se encontra
o Brasil, que participa desde a primeira
edicao de 2000. Os testes sao concebi-
dos para avaliar se os alunos conseguem
mobilizar suas competéncias de leitura,
matematica e ciéncias na resolucao de
situacoes relacionadas com a realidade.

Referéncia
No Brasil, o Programa & coordenado

pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
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(Inep). Segundo o presidente da insti-
tuicao, o Pisa criou uma
matriz referencial de leitura, de mate-
matica e de ciéncias que enfatiza como
esses conhecimentos sao necessarios
na vida de um jovem neste novo sécu-
lo. “O intuito da avaliacao é analisar
em que medida os jovens conseguem
aplicar os conhecimentos adquiridos
nessas areas em situacoes do dia a
dia, de modo que estejam preparados
para uma participacao plena em socie-
dade”, explica Soares, ressaltando que
essas especificacoes sao particular-
mente Uteis e, como consequéncia, 0S
indicadores delas derivados.

Além de observar as competéncias dos
estudantes em leitura, matematica e
ciéncias, o estudo coleta informacoes
para a elaboracao de indicadores con-
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textuais, os quais possibilitam relacio-
nar o desempenho dos alunos a varia-
veis demograficas, socioecondmicas e
educacionais. Essas informacoes sao
coletadas pela aplicacao de questiona-
rios especificos para os alunos, para 0s
professores e para as escolas. Segundo
o presidente do Inep, como ja sao mui-
tos os paises participantes, é possivel
saber como o0s jovens brasileiros estao
adquirindo esses conhecimentos e habi-
lidades em relacao aos jovens de outros
paises. “Ademais, os dados coletados
por meio de questionarios socioecono-
micos oferecem informacoes contextuais
que auxiliam na interpretacao e singula-
rizam as circunstancias dos resultados
obtidos no teste”, afirma Soares.

O exame internacional faz um retrato
de cada pais e 0 compara com 0S res-




tantes, proporcionando uma medida da
eficacia da educacao de cada nacao
face aos padroes de desempenho es-
tabelecidos pela OCDE. Mas, na avalia-
cao de Chico Soares, infelizmente nao
se pode analisar a educacao basica no
Brasil sem considerar a enorme desi-
gualdade presente no sistema. “Temos
0 que ha de melhor e de pior. Devemos
celebrar o que temos de bom e buscar
estender as oportunidades de aprendi-
zado dessas boas escolas”, enfatiza o
presidente do Inep.

Novidades

" Em cada ciclo do Pisa é seleciona-
da como foco principal uma das trés
areas avaliadas. Em 2000, o principal
foi a leitura, dominio novamente avalia-
do em 2009. Em 2003 e em 2012, foi

selecionada a matematica e, em 2006
e 2015, as ciéncias. A edicao de 2015
pediu ainda uma avaliacao adicional
dos alunos em educacao financeira e
resolucao colaborativa de problemas,
com o objetivo de aferir como o estu-
dante lida com seu dinheiro e como re-
solve situacoes do cotidiano.

Na visao de Chico Soares, a vida mo-
derna exige conhecimentos e habilida-
des muito diversos. “A opgcao por par-
ticipar de uma avaliacao internacional
de competéncia financeira vai ao en-
contro de um esforco transversal que
envolve diferentes 6rgaos do governo e
que contribui com a Estratégia Nacio-
nal de Educacao Financeira, que visa
a promover a educacao financeira e
previdenciaria dos jovens, contribuin-
do para o fortalecimento da cidadania,
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do sistema financeiro nacional e para a
formacao de consumidores mais cons-
cientes em suas decisbes”, afirma o
presidente do Inep.

Sobre a resolucao colaborativa de pro-
blemas, Soares diz que requer dos
estudantes a habilidade de resolver
situacoes-problema cujo método de
solucao nao é imediatamente obvio.
“A forma colaborativa de resolucao de
problemas oportuniza a construcao da
divisao de trabalho, confluéncia de fon-
tes distintas de experiéncias, visoes e
conhecimentos e estimulo a criativida-
de, espirito investigativo e pensamento
critico”, explica, ressaltando que enga-
jar-se por um entendimento comparti-
lhado ou de equipe € uma habilidade
fundamental a insercao dos jovens na
sociedade em que vivemos.

0ovOvOINAIQ

Ja para o consultor da UNESCO para o
Programa Escola SESI para o Mundo do
Trabalho, Joao Antonio Filocre Saraiva,
do ponto de vista formativo, nao ha du-
vida quanto a importancia das compe-
téncias que a introducao dessas duas
areas proporciona. “A natureza comple-
xa dos problemas e desafios hoje en-
frentados, como o0 aquecimento global
e todas as suas consequéncias, a cons-
tante ameaca das pandemias, a polui-
cao e a escassez de agua, por exemplo,
nao pode dispensar a capacidade de
saber trabalhar colaborativamente no
seu enfrentamento”, esclarece Filocre,

completando que, do ponto de vista |

dos resultados, o Brasil nao pode ali-
mentar a expectativa de que apresen-
tara, nessas duas areas, desempenho
melhor que naquelas que ja vém sendo
avaliadas no Pisa.
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Sobre o objetivo principal do Pisa, que € ana-
lisar se 0os alunos estao bem preparados para
enfrentar os desafios do dia a dia, o consultor
diz que um bom exemplo de iniciativa que co-
labora com essa demanda é o novo curriculo
das escolas do SESI, que esta sendo implanta-
do desde 0 ano passado e aponta na direcao
} correta ao eleger a vida cotidiana como fonte
j;‘ de problemas genuinos para o ensino escolar.
A ' “Também acerta ao preparar 0s jovens para
| éxitos académicos, mas investindo, ao mes-
mo tempo, e com maior énfase, na sua capa-
cidade de lidar com os grandes desafios glo-
bais do nosso tempo, de resolver problemas
de forma inovadora e criativa e de promover
o cultivo de competéncias que os tornem ca-
pazes de estabelecer relacoes interpessoais
maduras e de participar efetivamente na vida
comunitaria e profissional, adotando compor-
tamento ético e desenvolvendo o gosto pelo
conhecimento”, conclui Filocre. B



Pela elevacao
da qualidade
da educacao

m dos principais objetivos do exame
do Pisa é produzir indicadores que
contribuam para a discussao da qua-
lidade da educacao nos paises parti-
cipantes, de modo a subsidiar politi-
cas de melhoria do ensino basico. A
avaliacao procura verificar até que ponto as escolas
de cada pais participante estao preparando seus jo-
Vens para exercer o papel de cidadaos na sociedade
contemporanea. Os resultados desse estudo podem
ser utilizados pelos governos dos paises envolvidos
como instrumento de trabalho na definicao e refi-
namento de politicas educativas, procurando tornar
mais efetiva a formacao dos jovens para a vida futura
e para a participacao ativa na sociedade.

©SHIRONOSOV/ISTOCKPHOTO



EDUCACAO

Ova € CO aderno

teste que dos diferen-
s dominio questoes sao
de multip ulam situacoes
eais da vid responde, ape-
as, a ste. Os itens do
Pisa nac desse modo, pos-
sibilite aracao de resultados ac
longo das varias edicoes do exame e a
identificacao de tendéncias. Em cada ci-
clo avaliativo sao disponibilizados alguns
itens que deixam de fazer parte das pro-
vas e que ilustram o tipo de situacoe
apresentadas aos alunos.

Selecao

Por ser amostral, a OCDE indica algumas
,olas nos Estados que realizarao a
prova. Em cada ciclo avaliativo, sao sele-
cionados os alunos por processo de
amostragem em duas fases. Na primeira,
€ constituida uma amostra aleatoéria es-
( : na segunda, sao

escolas selecionadas
elegiveis para a reali
of: 0S es; destes, sao selecionado
aleatoriamente elo conséreio interna
cional cerca de quarent unos de cad
instituicdo de ensino.
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Brasil Pisa 2000 Pisa 2003 Pisa 2006 Pisa 2009
Matematica 334 356 370 386(572)
Leitura 396 403 393 412(53?)
Ciéncias 375 390 390 405(53?)
Média geral 368 383 384 401
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Edicoes anteriores

Na edicao anterior, de 2012, as provas
foram aplicadas a 510 mil alunos em
60 paises, o que, segundo a OCDE, re-
presenta estatisticamente cerca de 28
milhoes de estudantes de 15 anos. No
Brasil, 19.877 alunos de 837 escolas
completaram o exame, segundo 0 es-
tudo. Os resultados daquela edicao fo-
ram divulgados em 2013, e o Pais ficou
em 58° lugar em matematica, 55° em
leitura e 59° em ciéncias.

Pisa 2012

O foco da avaliacao de 2012 foi mate-
matica. O Brasil ficou atras de paises
latino-americanos como Chile, Méxi-
co, Uruguai e Costa Rica e a frente de
Argentina, Coldombia e Peru. Os outros
paises piores que o Brasil sdo Tuni-
sia, Jordania, Qatar e Indonésia. Chi-
na (Xangai), Cingapura, Hong Kong,
Taiwan, Coreia do Sul, Macau e Japao
tiveram os melhores desempenhos do
Pisa em matematica. A China (Xangai)
também teve os melhores indices em
leitura e ciéncias.

A média aritmética de desempenho
nas trés areas em 2012 foi de 402, um
ponto acima da média alcancada em
2009. Confira, ao lado, o desempenho
do Brasil nas ultimas cinco edicoes do
Programa Internacional.




)
2
)
2 g
o
4
[3)
e)
=
2]
A
)
5]
<
o
=
©

epois de apresentar a palestra Ten-
déncias e perspectivas da educacao
brasileira, o economista e articulista
da Veja, Gustavo loschpe, em entre-
vista exclusiva, fez criticas ao compor-
tamento do Pais diante da educacao e
explicou sobre o sistema educacional de Xangai, consi-
derado o melhor do mundo.

Os numeros apresentados e analisados por Gustavo
loschpe deram um panorama da alarmante realidade
brasileira, que nao se limita as escolas publicas. Uma
pesquisa realizada pelo Programme for International
Student Assessment (Pisa), um programa de avaliacao
dos estudantes, revelou que os alunos 25% mais ricos
do Brasil tém um desempenho pior que os 25% mais
pobres dos paises desenvolvidos. Segundo o economis-
ta, a saida para o desenvolvimento do Brasil € investir
na educacao de uma forma mais precisa, para que haja
retorno do alto investimento financeiro que o governo
brasileiro ja faz nesse setor.

DESAFIOS DA
PARTICULAR
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Existem fatores que sao fundamentais para se obter
esse retorno, como a capacitacao devida dos professo-
res de cada periodo escolar, e outros que sao supérfluos,
como o0 uso de computadores dentro da sala de aula. O
gue realmente contribui para a educacao das criancas é
a contextualizacao dos temas e a correcao dos deveres
de casa para sanar as duvidas, por exemplo. “A tecno-
logia esta mais ligada ao marketing escolar do que a
qualidade do ensino”, explicou loschpe. Confira!

Por que a questao da educacao brasileira é importante
para a economia do Pais?

Porque o fator mais importante no desenvolvimento de
longo prazo de um pais € a produtividade de sua popu-
lacao, e o fator mais importante para determinar essa
produtividade € a educacao recebida por essas pessoas
em seu processo formativo.

Dos dados relacionados a educacao brasileira, qual
deles apresenta uma realidade mais alarmante?

Sao muitos. Mas para mim o dado mais estarrecedor €
o de que 75% da populacao adulta brasileira nao é ple-
namente alfabetizada e teria dificuldade de ler um artigo
desta Revista. O dado é do Indicador de Analfabetismo
Funcional (Inaf), iniciativa do Ibope. Enquanto nao conse-
guirmos, como Pais, fazer uma alfabetizacao minimamen-
te eficaz, nao ha chance de o restante do processo educa-
cional ter éxito.

Economista e articulista de educa
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O investimento na qualidade do ensino
- fundamental é um dos caminhos para resolver os
problemas da educacao do Brasil?

ovavOINAId

Investimento de tempo e esforcos, sim. Especialmen-
te na melhoria dos cursos de formacao de professo-
res. Investimento de dinheiro, nao. O Pais ja gasta
0 Mesmo que 0S paises mais ricos do mundo, como
porcentagem do PIB. Esta na hora de mostrar resul-
tados com esse investimento antes de pedir mais
verbas.

Como a melhora na formacao de professores pode
contribuir com o aumento da qualidade do ensino
basico?

A formacao do professor € um elemento-chave para
a qualidade do ensino. Um bom professor precisa
conhecer profundamente a matéria que ensina e a
maneira de comunica-la para que o aluno a apren-
da. Precisa saber avaliar seus alunos, detectar pro-
blemas e saber como intervir para resolvé-los. Preci-
sa ter conhecimentos de Neurologia, para entender
o funcionamento do pensamento de seus alunos, e
também de Psicologia, para entender o lado emocio-
nal e o desenvolvimento intelectual de seus alunos.
Isso nao se aprende numa mesa de bar, em conver-
. sas com colegas, nem mesmo “na pratica”. E um sa-

ber bastante especifico e que precisa ser desenvol-
vido em instituicoes de ensino superior capacitadas.

¢ao, Gustavo loschpe




... 0 fator mais importante
no desenvolvimento de
longo prazo de um pais

€ a produtividade de sua

populacao, e o fator mais

Importante para determinar
essa produtividade € a
educacao recebida por essas
pesSsoas em Seu processo
formativo.




ENTREVISTA

Como a tecnologia pode ser usada, em sala de aula,
para contribuir na melhora da educacao brasileira?

Ainda nao ha nenhuma intervencao tecnoldgica, que
eu conheca, que tenha impacto comprovado sobre a
qualidade do ensino. Seu impacto esta muito mais rela-
cionado ao marketing da escola do que a qualidade do
ensino. A melhor tecnologia em sala de aula ainda € o
cérebro do bom professor.

O que mais te chamou a atencao no modelo de
educacao de Xangai?

Como eles conseguiram, engenhosamente, suprir 0s
problemas de falta de qualidade do ensino com quanti-
dade. O pais ficou arrasado pela Revolucao Cultural que
aconteceu de 1966 a 1976; as universidades e o Mi-
nistério da Educacao passaram essa década fechados.
A China precisou construir um sistema educacional de
ponta sem ter gente qualificada para isso. Entao, como
resolveram? Trabalhando muito, muito, muito. Criando
um sistema de acompanhamento permanente, tanto
de alunos quanto de professores. Criando um sistema
competitivo que obriga tanto o aluno quanto o professor
a se aperfeicoarem constantemente. E hoje, de acordo.. ==
com o Ultimo Pisa, Xangai tem um nivel de educacag:
gue nao apenas € do mesmo nivel dos paises desenvol-
vidos, mas muito melhor: € o melhor sistema educacio-
nal do mundo. Uma grande licao para o Brasil. i
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maior fabulista francés, Jean de La Fontaine
(1621-1695), uma vez inquirido sobre a recor-
rente presenca dos animais em seus textos, foi

pedagogico em sua assercao: “Sirvo-me dos
animais para instruir os homens”.

As duas fabulas descritas a seguir demonstram que, para sobre-
viver, € preciso estar alerta as armadilhas da dissimulacao e as
artimanhas da astucia. Um oponente conhecido € menos danoso
que um amigo hipocrita. As pessoas falsas sao piores que 0s ini-
migos ferozes.



Jacir J. Venturi*
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A ARANHA, O GAFANHOTO E O CAMALEAO
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A aranha, o gafanhoto e o camaleao habitavam o aprazivel bos-
que da cidade. Conviviam a uma distancia razoavel, pois, recipro-
camente, temiam as artimanhas que sempre eram recorrentes.

A aranha foi a primeira a urdir:

— Meu caro gafanhoto, sejamos previdentes e cuidadosos! O ca-
maledo € o rei dos disfarces, muda de cor, € a gente nem percebe.

— E mesmo! — Completa o gafanhoto. Ele fica nos troncos das ar-
vores com cara de boisonso e € sO passar por perto que ele estica
aquela lingua imensa e... crau!

— Sim, companheiro, sempre alerta! — Continua a aranha. — Eu
passo o dia fiando, mas € um olho na teia, o outro no camaleao.
Vocé sabe, o seguro morreu de velho. Precaucao e caldo de gali-
nha nao fazem mal a ninguém, dizia a minha avo.

— Belos conselhos, dona Aranha. Esse camaleao € o mestre da
desfacatez, € o rei da dissimulacao.

— Va por mim! Dificilmente eu me engano! E tem mais — disse a
aranha sussurrando. O camaleao tem uma armadilha mortal. Che-
gue mais perto, meu caro amigo gafanhoto, que eu Ihe contarei.

Ingenuamente, o gafanhoto se aproxima e se enrosca todo na
teia. Diante da morte certa, fica a pensar o quanto foi bobo em
confiar na ardilosa aranha.

‘ A
CRONICA
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A RA E 0 ESCORPIAO

O fogo crepitava feroz e avassalador. Na margem do largo rio, que
permeava a floresta, encontram-se a ra e o escorpiao.

Lépida e faceira, a ra prepara-se para o salto nas aguas salva-
doras. O escorpiao — que nao sabe nadar — aterroriza-se ante
a morte certa, ou estorricado pelas chamas ou impiedosamente
tragado pelas aguas revoltas.

Arguto, e num esforco derradeiro, implora o escorpiao:
— Bela ra, leva-me nas tuas costas na travessia do rio!

— Nao confio em ti! Teu ferrao € inclemente e mortal — responde
a ra.

— Jamais tamanha ingratidao. Ademais, se eu te picar, morte cer-
ta para nos dois.

— E verdade — pensou candidamente o bondoso batraquio. Entdo
suba!

E |4 se foram, irmanados e felizes. No entanto, no meio da traves-
sia, a ra € atingida no dorso por uma impiedosa ferroada. Entre-
meando dor e revolta, trava o derradeiro dialogo:

— Quanta maldade! — Exclama a ra, contorcendo-se. Nao vés que
morreremos 0s dois?!

— Sim — responde o escorpiao. Mas esta € a minha natureza!

*Fol professor, diretor de escola e autor do livro Da Sabedoria Classica
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