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SOBRE O RELATORIO Publicado anualmente, o Relatério de Sustentabilidade da CNI traz infor-
macodes e resultados das entidades nacionais do Sistema Industria — CNI, SESI, SENAI e IEL. Este
documento retrata o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2015. O processo de elaboracdo e
definicdo de conteudo da publicacdo levou em conta as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI)
em sua versao G4.

A revisao de materialidade da CNI contou com o apoio da consultoria especializada BSD Consulting

e envolveu a identificacao e a priorizacao de temas, a partir da analise quantitativa e qualitativa de
pesquisa de midia, documentos da entidade, como a Carta da Industria e o Mapa Estratégico da
Industria 2013-2022, e consultas realizadas pela CNI com publicos de interesse. A versao web deste
relatério traz mais informacdes sobre os processos de consulta, revisdao de materialidade e temas
aprofundados no Relatorio de Sustentabilidade da CNI 2015. Acesse em: www.portaldaindustria.com.
br/relatoriodesustentabilidade.
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EHORA DEBUSCARO
ENTENDIMENTO PARA
SUPERAR A CRISE POLITICA
EECONOMICA

PRECISAMOS, COM URGENCIA, CONSTRUIR
CONSENSOS PARA FAZER O NECESSARIO
AJUSTE MACROECONOMICO E PROMOVER
REFORMAS ESTRUTURAIS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA, NA PREVIDENCIA, NO SISTEMA
TRIBUTARIO E NA LEGISLACAO TRABALHISTA

O Brasil atravessa um dos momentos mais
complexos de sua histéria recente. A crise politi-
ca e a recessdo prolongada abalam o impeto dos
empresarios e tiram o animo dos consumidores.
Os investimentos e 0 consumo ndo param de cair.
O desemprego aumenta e a renda da populagao
diminui, criando um quadro desalentador, espe-
cialmente para a industria. O setor encolheu 6,4%,
contribuindo para a retragdo de 3,8% no Produto
Interno Bruto (PIB) do pais em 2015.

Nesse momento adverso, o Sistema Indus-
tria reafirma seu compromisso com o pais e com

o enfrentamento da crise. Ao longo de 2015, a

Confederacao Nacional da Indtstria (CNI) mante-
ve o didlogo transparente com o governo e o Con-
gresso Nacional. Na qualidade de representante
maxima do setor no Brasil, propds ao pais uma
agenda positiva e investiu em projetos destinados
a elevar a produtividade, a inovacao e a qualifica-
cdo dos trabalhadores.

Nossas estratégias e acdes, detalhadas nes-
ta 32 edicdao do Relatério de Sustentabilidade,
buscaram, sobretudo, mudancas essenciais para
resgatar a confiancga, estimular os investimentos e
promover a competitividade da industria brasileira.
Os numeros do relatério mostram que a crise re-
duziu nossas receitas e exigiu ajustes internos. Os
resultados da busca por mais eficiéncia nos proces-
sos de CNI, SESI, SENAI e IEL, assim como os efeitos
das iniciativas voltadas a economia de recursos,
comecam a aparecer e serdao mais visiveis em 2016.

A superacao desse cenario foi o principal
tema dos debates do 10° Encontro Nacional da
Industria (ENAI), o maior féorum de lideres em-
presariais brasileiros, que reuniu cerca de 2 mil
participantes em 15 e 16 de novembro de 2015,

em Brasilia. A Carta da Industria, documento que
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consolidou os resultados das discussdes, apon-
tou o caminho para a correcdao de rota no pais.
Uma das recomendacgdes foi o aumento da par-
ticipacao do Brasil no comércio internacional e
nas cadeias globais de valor.

Em 2015, a CNI reafirmou a necessidade de
celebracao de acordos comerciais com outros pa-
ises ou blocos econdémicos, especialmente com
Estados Unidos, Unido Europeia e México, além
da revisao da estratégia negociadora do Mercosul.
Apresentou, ainda, propostas para aperfeicoar o
Plano Nacional de Exportacdes e defendeu a assi-
natura de acordos contra a bitributacao, visando a
remocdo dos obstaculos ao processo de interna-
cionalizacao de empresas brasileiras.

Além disso, para contribuir com a construcao
de uma agenda compativel com o necessario ajuste
fiscal, a entidade apresentou ao governo o documen-
to Regulacao e Desburocratizacdo: propostas para
melhoria do ambiente de negdcios. Sao 94 propostas
de baixo impacto nas contas publicas que tém como
objetivos simplificar os tributos, reduzir a burocracia,
modernizar as relacdes de trabalho, ampliar os in-
vestimentos em infraestrutura, estimular as exporta-
¢bes e aumentar a produtividade das empresas.

As propostas, que foram selecionadas entre
as apresentadas nos 42 documentos entregues
pela CNI aos candidatos a Presidéncia da Re-
publica, em 2014, estdo alinhadas com o Mapa
Estratégico da Industria 2013-2022. Em 2015,
infelizmente, o pais pouco avancou na direcao
do que o setor defende como formas de promo-

ver o desenvolvimento.

E importante destacar, porém, que a sancao
do novo marco legal da inovagao foi um passo
importante. Fruto das discussdes no ambito da
Mobilizacdo Empresarial pela Inovacdo (MED),
iniciativa coordenada pela CNI, a nova legislagao
aumenta a cooperagdo entre empresas, univer-
sidades e instituicbes de pesquisa. Deixou, en-
tretanto, de contemplar itens essenciais, como
incentivos a importacao de bens destinados a
pesquisa e beneficios fiscais para concessao de
bolsas de estudo.

Somando esforcos no apoio a inovacdo nas
empresas, o SENAI, com recursos proprios e finan-
ciamento do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES), investe, desde 2012,
na implantagao dos Institutos de Tecnologia e dos
Institutos de Inovacao. Eles atuam em rede, pres-
tando servicos técnicos e tecnolégicos, consulto-
rias, ensaios, calibracdes e testes laboratoriais.

Atualmente, estdo em operacdao 42 dos 59
Institutos de Tecnologia previstos. Com relagao aos
Institutos de Inovacao, 16 ja atuam. Neles, foram
desenvolvidos 150 projetos de inovacao e pesquisa
aplicada avaliados em R$ 155,6 milhdes. O plano é
implantar mais nove Institutos de Inovacgao.

O Sistema Industria reafirmou a necessidade
de o pais investir na melhoria da educacao basica
e profissional. Em 2015, o SENAI e o SESI intensi-
ficaram as acdes voltadas a qualidade do ensino,
como a atualizacao dos curriculos, a ado¢ao de no-
vas tecnologias educacionais e o aperfeicoamento
da gestao escolar. O SENAI recebeu mais de 3,4 mi-

Ihdes de matriculas em cursos profissionalizantes.



O SESI atendeu quase 280 mil criancas, jovens e
adultos na educacao basica.

Nosso desafio € aumentar a insercao de jo-
vens nos cursos técnicos de nivel médio. Apesar
dos avancos registrados pelo Censo da Educacao
Basica, os numeros brasileiros na educagao pro-
fissional ainda ficam muito distantes da maioria
dos paises. Na Unido Europeia, em média, 49%
dos alunos do ensino secundario fazem cursos
profissionalizantes. No Brasil, esse niumero é de
apenas 8,4%.

Com o objetivo de convidar a sociedade a
fazer uma reflexao sobre o valor da educacgao pro-
fissional e como ela pode mudar a vida dos jovens,
a forma de producao das empresas e o futuro do
pais, o SENAI realizou a 423 edicao da WorldSkills.
Essa olimpiada internacional de educacao profis-
sional ocorre a cada dois anos em diferentes paises
— foi a primeira vez em que o torneio foi sediado na
Ameérica Latina.

Organizamos uma competicdo internacional
de alto nivel. Mais de 250 mil pessoas foram ao
Complexo de Exposi¢cdes do Parque Anhembi, em
Sao Paulo, entre 12 e 15 de agosto, conferir as pro-
vas de 50 ocupacgdes técnicas, que reuniram 1189
jovens de 59 paises. Num fato inédito na histéria de
suas participacdes no torneio, desde 1983, o Brasil
ficou em primeiro lugar, a frente de paises cuja edu-
cacao é referéncia em todo o mundo, como Coreia
do Sul, Japao, Estados Unidos e Alemanha.

O desempenho desses jovens confirma a ex-
celéncia dos cursos técnicos e de aprendizagem

profissional oferecidos pelo SENAI. E, também,
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um estimulo ao investimento continuo no aperfei-
¢coamento dos curriculos e na atualizacdo tecno-
l6gica das escolas.

A formacao de trabalhadores capazes de
transformar a realidade da industria e do pais
comeca na educacao basica. Por isso, o SESI re-
formulou o curriculo do ensino médio, com a
finalidade de promover cursos voltados para o
mundo do trabalho e a formacao profissional. Na
Educacéao de Jovens e Adultos (EJA), implantou
um projeto pedagdgico inovador, com curricu-
los mais flexiveis e adaptados a realidade dos
alunos. Planejamos manter, em 2016, os investi-
mentos na qualidade das escolas do SENAI e do
SESI, e nos servicos de apoio a competitividade
das industrias.

Temos a convic¢ao de que o Brasil € maior
do que qualquer crise. Nossa expectativa é de
que, com o comprometimento de toda a socie-
dade e a vontade politica dos governantes e dos
parlamentares, o pais reencontre o caminho do
entendimento, restaure a governabilidade e su-
pere as turbuléncias politicas. Precisamos, com
urgéncia, construir consensos para fazer o ne-
cessario ajuste macroecondémico e promover
reformas estruturais na administracdo publica,
na Previdéncia, no sistema tributario e na legis-
lacdo trabalhista, abrindo caminho para a volta
da estabilidade e para a retomada do crescimen-
to econémico.

Robson Braga de Andrade
Presidente da CNI
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A ENTIDADE REPRESENTA 27 FEDERACOES
E 1245 SINDICATOS INDUSTRIAIS, AOS QUAIS
SAO FILIADAS MAIS DE 816 MIL EMPRESAS

A Confederacao Nacional da Industria (CNI)
é uma entidade privada sem fins lucrativos, de
natureza sindical, que nacionalmente representa
e defende os interesses do setor industrial bra-
sileiro junto aos poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario e organismos nacionais e interna-
cionais. Articula com entidades e organismos no
Brasil e no exterior para a promocao de debates
e consensos sobre grandes temas nacionais e
internacionais com impacto sobre as economias
brasileira e global. Desenvolve estudos e pro-
postas para a construcao e o aperfeicoamento
de politicas e leis que melhorem o ambiente de

negaocios.

Criada em 1938, a CNI representa 27 federa-
¢des das industrias, uma em cada unidade da fede-
racdo, e 1.245 sindicatos aos quais sao filiadas mais
de 816 mil industrias. Administra o Servico Social
da Industria (SESD, o Servigo Nacional de Aprendi-
zagem Industrial (SENAI) e, com estes, administra
o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), com os quais realiza
programas de educacao basica, profissional e exe-
cutiva, além de servigos técnicos e tecnolégicos e
em saude e seguranca no trabalho.

CNI, federagdes e sindicatos industriais, SESI,
SENAI e IEL formam o Sistema Industria, que tem
como missao promover a competitividade da indus-
tria brasileira e estimular o desenvolvimento huma-
no e tecnoldgico. Tem sede em Brasilia, no Distrito
Federal, e um escritério de representacao em Sao
Paulo, onde estao presentes 27 das 44 associacoes

setoriais com as quais a CNIl interage diretamente.



CNI

Missao

Defender e representar a industria na
promocao de um ambiente favoravel
aos negocios, a competitividade e ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil
Visao

Consolidar-se como a organizacao
empresarial lider na promocgao do
crescimento e da competitividade

da inddstria brasileira, atuando

como agente fundamental para o
desenvolvimento do Brasil.

SESI

Desenvolve acées de melhoria da
qualidade de vida dos trabalhadores
e saude e seguranga no trabalho.
Mantém uma rede de escolas

que oferece educacdo basica e
continuada para trabalhadores

da industria, seus dependentes e
comunidades.

SENAI

Oferta cursos em todos os niveis da
educacéao profissional e tecnolégica
para atender a demanda de 28 areas
industriais, desde a formacéao inicial

e continuada até cursos técnicos

de nivel médio e ensino superior.
Oferece ainda servicos de tecnologia e
solucées de inovagdo tecnologica para
o desenvolvimento das industrias.

IEL

Cria e implementa solugcées em
gestao da inovacédo, educacao
empresarial e desenvolvimento de
carreiras.

VALORES DO SISTEMA
INDUSTRIA

> democracia;

> livre iniciativa;

> ética;

> transparéncia;

> satisfacdo dos clientes;

> alta performance;

> valorizagdo das pessoas.
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instancia maxima de governanca da CNI é o
Conselho de Representantes, formado por
dois delegados eleitos pelos conselhos de re-
presentantes das 27 federa¢des de industria
filiadas. Além de eleger a Diretoria e o Conse-
lho Fiscal da entidade, é responsavel pela politica
geral, pelas diretrizes e pela avaliacdo do orcamen-
to anual e dos programas de trabalho. Autoriza a
filiacdo da CNI a entidades ou organismos interna-
cionais com finalidades similares ou que tenham
ligacdo com os interesses da industria brasileira.

A Diretoria eleita pelo Conselho de Repre-
sentantes é composta de um presidente, 15 vi-
ce-presidentes, trés diretores financeiros, trés
diretores secretarios e outros 15 diretores, e re-

porta-se ao Conselho de Representantes. Deli-

bera sobre questdes de interesse da industria e

administrativas da prépria CNI. Para isso, conta
com o apoio consultivo do Férum Nacional da In-
dustria (FNI), do Conselho Setorial da Industria e
de 12 conselhos tematicos, em areas como assun-
tos legislativos, econémicos, juridicos, infraes-
trutura, relacdes de trabalho e desenvolvimento
social, politica industrial e desenvolvimento tec-
nolégico, meio ambiente e sustentabilidade. A
Diretoria também conta com o auxilio do Conse-
lho Fiscal, que examina e acompanha relatorios e
balancos financeiros da entidade.

O estatuto da CNI, aprovado em 2008, esta-
belece o mandato de quatro anos para a diretoriae
para o Conselho Fiscal. O presidente da CNI presi-
de o Conselho de Representantes e sua reeleicao é
permitida para apenas um mandato subsequente.
Para ser eleito, é necessario ter cidadania brasilei-
ra e ser industrial, sécio de empresa, membro de
conselho de administracao ou diretor de industria,
bem como integrar o Conselho de Representantes
ou ser presidente de federacao das industrias.
Atualmente, o empresario mineiro Robson Braga
de Andrade preside a CNI.
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M M) representatividade das ac6es da industria e € com-
J J plementado com consultas as redes técnicas te-
J » maticas e outros mecanismos de dialogo, como
s seminarios, oficinas e reunides.
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didlogo e a troca de informag¢des com os em-

presarios sao o principio orientador para a

construcdo de consensos em torno da agen-
da de prioridades da industria. Para garantir
0 processo continuo de consulta as bases —
federacdes de industrias, sindicatos e associacdes
industriais e empresarios —, a CNI organiza e man-
tém féruns, conselhos empresariais e redes de rela-
cionamento que promovem o debate e a pluralidade

de ideias. Esse processo reforca a legitimidade e a

Entre os principais espacos de debate estao:
Conselho de Representantes e Diretoria
daCNL.

Conselhos Tematicos: 6rgaos consultivos da
diretoria da CNI compostos por representantes
da industria e especialistas. Atualmente, sao 12
os Conselhos Tematicos, que se reiinem periodi-

camente para discutir e apresentar informacoes



e propostas que orientem decisdes da Diretoria
e acdes da CNI na defesa dos interesses da in-
dustria brasileira.

Foérum Nacional da Indiistria: 6rgao consul-
tivo da Diretoria da CNI. Criado em 2003, reu-
ne lideres empresariais — representantes de
associacdes setoriais, presidentes de Conse-
Ihos Tematicos e membros da Diretoria da CNI
— para avaliar os cenarios politico e econémi-
co e sugerir acdes que melhorem o ambiente
de negdcios no pais.

Mobilizacido Empresarial pela Inovacido
(MED): 6rgao consultivo da CNI. Retine lideres
industriais de empresas inovadoras e institui-
¢des publicas e privadas voltadas a inovacao.
O objetivo é inserir a inovagcao na estratégia
das empresas.

Conselho Setorial da Indiistria (Consin):
6érgao consultivo da CNI que tem o objetivo de
promover a permanente intera¢do da entida-
de com diversos setores da industria brasilei-
ra. Propde politicas e posicionamentos sobre
temas setoriais e nacionais para promover o
desenvolvimento e a melhoria da competitivi-
dade da industria brasileira.

Encontro Nacional da Industria (ENAI):
maior forum de debates promovido pela CNI
com federacoes, sindicatos e associacdes na-
cionais setoriais de industrias de todo o pais.
0O evento consolida consensos e sugere acoes
em areas decisivas para o fortalecimento das
empresas e da economia.

Coalizacdo Empresarial Brasileira (CEB):
coordenado pela CNI, o grupo, formado por
representantes de associacdes setoriais, fe-
deragcdes e sindicatos industriais, contribui
para organizar a estratégia do Brasil nas ne-
gociacdes de acordos comerciais com outros

paises ou blocos econémicos.
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> Redes Tematicas: redes permanentes orga-
nizadas e coordenadas pelas equipes técnicas
da CNI. Identificam tendéncias, avaliam posi-
¢des de diversos setores empresariais, orien-
tam estudos e construcao de propostas sobre
temas que afetam a competitividade da indus-
tria, como rela¢des de trabalho, meio ambien-
te, agenda legislativa e parcerias para estimulo
as exportacdes. As consultas aos integrantes
das redes dispensam formalidades e podem
ser feitas por telefone, e-mail, reunidao presen-

cial, conference call ou videoconferéncia.

ESTUDOS E ANALISES

O trabalho permanente de interlocucao é re-
forcado com estudos e pesquisas com dados e in-
formacgbes quantitativas e qualitativas para ajudar
a identificar prioridades e buscar consensos sobre
temas de maior impacto no setor industrial. Captam
tendéncias e perspectivas dos principais atores dain-
dustria no Brasil, imprimindo a voz do empresariado
na analise do setor e na proposi¢ao de caminhos para
o fortalecimento da industria. Sao ainda instrumen-
tos de monitoramento e avaliacao das politicas pu-
blicas voltadas ao setor industrial. Além disso, alguns
estudos também analisam a percepc¢ao da sociedade

sobre politicas publicas e problemas da atualidade.
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ATUACAO INTERNACIONAL

A CNI atua em diversas frentes para inserir mais e melhor o Brasil
no mercado internacional. Entre elas destacam-se a participacdo
.................... em quatro conselhos empresariais com o setor privado de
economias estratégicas — Estados Unidos, Japdo, China e BRICS
(Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul); a presidéncia do Brazil
Industries Coalition (BIC), em Washington, um escritério, criado em
2000, para defender os interesses do setor privado brasileiro nos
Estados Unidos; e a presenca em Bruxelas, na Bélgica, para defesa
de interesses da industria brasileira.
O escritério da CNI em Séo Paulo é sede da Cdmara de Comércio
Internacional (ICC-Brasil), organizagdo mundial que representa
mais de 6 milhées de empresas e associacoes de 130 paises. A
CNI também participa de féruns de discussao para propor aos

governos e setores privados estrangeiros temas de interesse da

Resultados industria brasileira, entre eles:

voltamparaa

indiistria, em B-20

"mP'rocesso Relne representantes das confederacées empresariais dos paises
continuo de

- do G-20 para discutir e apresentar recomendagdo aos governos
realimentacao : : _ :
das maiores economias do mundo sobre politica econémica,

regulacao financeira, sistema monetario, comércio e investimentos,

RESU’.TADOS inovagdo, governanca global e energia.
Business and Industry Advisory Committee (BIAC)

Conselho empresarial da Organizagao para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE). Discute propostas para abertura
de mercados e para o crescimento econémico. Desde 2013, a CNI
defende a industria brasileira nas discussées do Base Erosion and
Profit Shifting (BEPS), projeto da OCDE para a harmonizacdo das

regras globais para precos de transferéncias, acordos de bitributacdo
da renda no exterior. O projeto é uma oportunidade para se fazer leis
tributarias mais previsiveis e beneficiar, no longo prazo, o comércio e

o investimento internacionais.

DIALOGA EAPRESENTA APRESENTA
SUGESTOES AO PODER ACOES AO PODER

LEGISLATIVO JUDICIARIO

....................



A CNI

.....................

INTERACAOCOM A
SOCIEDADE

As propostas, os posicionamen-

tos, as pesquisas e os servicos presta-
dos pela CNI sao compartilhados com a
sociedade por diversos canais. A midia
de informacao é um deles. As entidades
do Sistema Industria contam ainda com
meios institucionais interativos, como
o Portal da Industria e redes sociais na
internet, para ampliar a divulgacdo das
noticias e iniciativas da CNI, do SESI, do
SENAIl e do IEL.

Atendendo a pedido da base do
Sistema Industria, a CNIlancou, em se-
tembro de 2015, 0 CNl em A¢do —uma
ferramenta de empoderamento e mo-
bilizacao de empresarios, sindicatos,
associacdes, federacdes e profissio-
nais de relacdes governamentais liga-

dosaindustria. Trata-sedeumcanalde
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CANAIS COMA SOCIEDADE

Portal da Industria: www.portaldaindustria.com.br
Fale Conosco: www.portaldaindustria.
com.br/cni/contato/

Facebook: www.facebook.com/cnibrasil
Twitter: www.twitter.com/cni_br
Instagram: www.instagram.com/cnibr
Flickr: www.flickr.com/photos/cniweb
YouTube: www.youtube.com/cniweb
Slideshare: www.slideshare.net/cni

Sound Cloud: soundcloud.com/agenciacni

PRINCIPAIS PUBLICOS DE
INTERACAO DO SISTEMA
INDUSTRIA

Empresarios industriais; representantes
de federacées e sindicatos industriais;
representantes de associacoes setoriais;
representantes dos Poderes Executivo,

Legislativo e Judiciario; representantes

de entidades internacionais;
representantes de governos de outros
paises; representantes de entidades do
Sistema S; jornalistas e formadores de

opinido; académicos; e colaboradores

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2015

relacionamento que semanalmente en-
tra em contato com 5 mil pessoas via
e-mail, apresentando o posicionamen-
to da industria e oferecendo subsidios
argumentativos para orientar a base
industrial em acbes estratégicas de te-
mas relevantes para o setor.

Além disso, a CNI possui um siste-
ma de atendimento ao publico externo
no Portal da Industria e por telefone. No
Fale Conosco, pode-se pedir o envio de
pesquisas, fazer reclamacdes, solicitar
informacdes sobre servicos, entre ou-
tros. Nesse canal, também sao disponi-
bilizados os contatos das federacdes de
industria nos estados para que os usua-
rios remetam pedidos diretamente a es-
sas entidades.

Em 2015, foram realizados 2.758
atendimentos. A maioria das demandas
foi sobre cursos e servicos de saude e
seguranca no trabalho e solicita¢des de
publicacdes, estudos e pesquisas. Para
otimizar o atendimento ao publico, uma
secao de perguntas e respostas orienta
sobre as duvidas mais comuns dos pu-
blicos do Sistema Industria.

Internamente, os colaboradores da
CNI e das entidades nacionais do SESI, do
SENAI e do IEL acessam o informativo /In-
dustria de Noticias, nas versdes impressa
e eletronica. Comunicados de interesse
dos funciondrios também sao feitos pelo
e-mail corporativo ou pessoalmente pe-

los gestores.


http://www.portaldaindustria.com.br/
http://com.br/cni/contato/
http://www.facebook.com/cnibrasil
http://www.twitter.com/cni_br
http://www.instagram.com/cnibr
http://www.flickr.com/photos/cniweb
http://www.youtube.com/cniweb
http://www.slideshare.net/cni
http://soundcloud.com/agenciacni
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Sistema Industria adota um modelo de ges-
tdo pautado pela ética e pela transparéncia
na prestacao de contas a sociedade. Uma em-
presa de auditoria independente avalia os ba-
lancos financeiros da CNI, dos departamentos
nacionais do SESI e do SENAI e do nucleo central
do IEL. O SESI e o SENAI divulgam na internet seu
orcamento e execucdo orcamentdria atualizados
trimestralmente, nos termos da Lei de Diretrizes

Orcamentarias (LDO).
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Por receberem contribuicdao compulséria da
industria, SESI e SENAI também sdo auditados pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Possuem regras
e critérios para contratacdo de bens e servicos de
terceiros em seus Regulamentos de Licitagbes e
Contratos. Contam ainda com politicas de patroci-
nio e convénios.

No Cédigo de Etica, em vigéncia desde 2011,
sao estabelecidos principios a serem observados
por pessoas que representam ou se relacionam
com a CNI, os departamentos nacionais do SESI e
do SENAI e o nucleo central do IEL, sendo indicati-
VO para as demais entidades e 6rgaos do Sistema
Industria. Acomunicagao sobre eventuais compor-
tamentos nao éticos por parte de colaboradores
dessas instituicoes deve ser feita pelo canal de ou-
vidoria (etica@sistemaindustria.org.br) — ndo sao
aceitas comunicag¢des anénimas ou em que nao

se possa verificar a identidade do comunicante.

O documento esta disponivel na intranet corpora-

tiva, para o publico interno, e no Portal da Industria,
ao publico externo. Os colaboradores recebem
exemplar impresso do codigo quando ingressam
na instituicao.

O comité de ética, composto por cinco pessoas
designadas pela Presidéncia da CNI, é responsavel
por receber e averiguar comunicacdes de condutas
que desrespeitem o Cédigo de Etica e recomendar
medidas de esclarecimento, educacao e treinamento
ou ajustes de processos, situacdes ou condutas.

Em 2015, a CNI lancou a cartilha Informativo so-
bre a Lei Anticorrupcao (Lei n© 12.846, de 1° de agos-
to de 2013). O objetivo é informar as empresas sobre
a lei, em vigor desde 2014, e esclarecé-las sobre sua
implementacao. No documento, a CNI destaca a im-
portancia de as empresas criarem mecanismos e pro-

cedimentos internos de integridade.


mailto:etica@sistemaindustria.org.br
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total das receitas das entidades e 6rgaos

~

nacionais do Sistema Industria em 2015 foi

de aproximadamente R$ 2,8 bilhdes - dos

quais 82,6% vém de contribuicdes. Foram

repassados a entidades e 6rgaos regionais e
convénios para o desenvolvimento de projetos e
programas estratégicos, como construcdo de es-
colas e institutos de inovacao e compra de unida-
des moveis, 51,9% do total das receitas. Além desse
percentual, as entidades e 6rgdos nacionais do
Sistema Industria apoiam os regionais por meio da
aquisicao direta de servicos, materiais e bens para
alavancar programas estratégicos para a industria
nos estados.

Em 2015, do total distribuido pelas entidades
e orgdos nacionais do Sistema Industria, foram
destinados ainda 7,5% ao pagamento de pessoal e
encargos.

O resultado do SENAI reflete o cenario de
menor arrecadacao, por causa da crise econémica,
aliado a manutencao de investimentos significati-
vos no aumento da qualidade da educacao profis-
sional e na ampliacdo do atendimento de servicos
técnicos e tecnoldgicos. Escolas do SENAI pelo pais
receberam maquinas, equipamentos, software,
ferramentas e outros materiais de ultima geracao
adquiridos para a realizacao da WorldSkills, a olim-
piada internacional de profissdes técnicas realiza-
da em agosto de 2015 em Sao Paulo.

Gestao de fornecedores

As entidades nacionais do Sistema Indus-
tria adquiriram produtos e servicos de 5.056
fornecedores - a maioria deles localizada nas
regides Sudeste (50,3%), Centro-Oeste (26,5%) e
Sul (10,2%). Em seguida, vem o Nordeste (8%), e
o Norte (2,7%).

CONTRIBUICOES
COMPULSORIAS DO
SISTEMA SESIEDO
SISTEMA SENAI

Embora as federacdes e departamentos do
SESI e do SENAI tenham autonomia na gestao,
inclusive dos recursos, as entidades nacionais
monitoram a execucao das metas de gratuidade
estabelecidas no Regulamento do SESI (Decreto n®
6.637/2008) e no Regimento do SENAI (Decreto n°
6.635/2008).

O Sistema SESI - que inclui o Conselho Nacio-
nal e os departamentos nacional e regionais nas 27
unidades dafederacao - arrecadou R$ 4.726.192.814
de contribuicdo compulséria, dos quais investiu
57,3% em educacao basica e continuada e acdes
educativas, sendo 22,1% para a gratuidade, per-
centuais superiores a exigéncia normativa. Confor-
me regulamento, o SESI deve destinar 33,33% em
educacao basica e continuada e a¢des educativas,
sendo metade desse percentual para a gratuidade.

O Sistema SENAI - que inclui os departamen-
tos nacional e regionais nas 27 unidades da federa-
¢do - arrecadou R$ 3.091.649.345 e destinou 72,2%
da receita liquida de contribuicdo compulséria
para vagas gratuitas em cursos de educacgao pro-
fissional. Pelo regimento, a meta de gratuidade é
de 66,66%.
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GESTAO
FINANCEIRA
REALIZADO

CNI SESI SENAI IEL
Receitas 317.262.271,16 1.306.303.406,83 1.114.876.745,44 59.621.860,29
Fonte: Protheus
e CNI SESI SENAI IEL
Natureza
Servi&;os1 123.191.921,53 193.023.520,87 296.897.873,73 27.918.372,01
Colaboradores? 63.769.667,46 60.495.835,68 76.335.877,95 9.033.507,22
Investimentos 6.925.911,74 1.712.026,88 38.836.457,62 68.220,06
Repasses aos
departamentos
tegionals Lol ES] 43.662.863,89 858.009.974,45 544.814122,37 5.824.415,85
e SENAI, nucleos
regionais do IEL e
federagoes?
Outras Despesas* 58.868.530,54 89.484.952,46 187.616.219,21 16.047.647,75
TOTAL DISTRIBUIDO 296.418.895,16 1.202.726.310,34 1.144.500.550,88 58.892.162,89

Fonte: Protheus

Contempla:

1. Contratagédo de terceiros para apoiar agées e projetos da CNI, dos departamentos nacionais e regionais do SESI e SENAI dos nucleos central e regionais do IEL e
federagoes.

2. Pessoal e encargos.

3. Contribuicées regulamentares, subvengées ordinarias, regulamentares e extraordinarias (corrente e de capital), auxilios regimentais e apoio financeiro para agoes de
educagdo, tecnologia e inovagdo, desenvolvimento institucional, entre outros.

4. Aquisicdo de materiais, transportes e viagens, locagdo de iméveis, despesas financeiras, tributos, despesas com representacao e judiciais, convénios, auxilios a terceiros,
contribuicdo associativa, despesas com arrecadagdo indireta e amortizagdo de divida.
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aﬁgﬁzgi‘; R CNI SESI SENAI IEL

Gestdo! 96.412.374,68 50.547.516,64 53.827.560,26 5.419.554,39
e s S e S e
IDnet?rZ":s‘iia 117.864.006,09 1 b 3
Educagao* ; 313.967.635,40 459.022.534,71 19.717188,73
Quahdadedewdas ...................... 14721508946 ................

Tecnologia e

Inovagdo® 5 = 67.500.048,13 4.734.952,98
Suporte ao Negécio’ - 149.258.138,64 21.607.732,08 5.742.284,67

. Apmoa .............................. 4 76 0458593 .............. 478 001796 2 ............... 45 9 75 47 540 .............. 214373 4820 .......
TOTAL DISTRIBUIDO 296.418.895,16 1.202.726.310,34 1144.500.550,88 58.892.162,89

Fonte: Protheus

Contempla:

1. Agbes dos drgdos consultivos e deliberativos em ambito nacional.

2. Programas e alocagées de recursos necessarios as atividades de administragao institucional das entidades e ¢rgdos do Sistema Industria, incluindo as transferéncias
regulamentares e regimentais.

3. Agées da CNI junto ao poder publico e a articulagéo da entidade junto a organismos nacionais e internacionais.

4. Planejamento de agbes e os repasses das entidades e 6rgaos nacionais do Sistema Inddstria para atividades educacionais desenvolvidas pelos departamentos regionais
do SESI e do SENAI e pelos niicleos regionais do IEL.

5. Planejamento de agées e repasses a programas para construgdo de ambientes de trabalho saudaveis e melhoria da salide e segurangados trabalhadores desenvolvidos
pelos departamentos regionais do SESL

6. Planejamento de agdes e repasses para programas, desenvolvidos pelos regionais do SENAI e do IEL, para aumentar a capacidade tecnoldgica e de inovagdo nas
industrias.

7. Atividades de suporte para o desenvolvimento das linhas de negdcios do SESI, SENAI e IEL em todo o pais.

8. Operagées internas que apoiam o desenvolvimento da gestéo, do desenvolvimento institucional e de negécios, como 0s servigos administrativos, financeiros, recursos
humanos e de comunicagao.
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m 2015, trabalharam nas entidades nacio-

nais do Sistema Industria 892 colaborado-

res: 55% mulheres e 45% homens. A maioria

dos colaboradores (66%) tem entre 30 e 50

anos; 802 profissionais (90%) sdo contrata-
dos por tempo indeterminado, sendo 445 mulhe-
res (55%) e 357 homens (45%).

Na pesquisade climaanual, respondidaem 2015
por 78% dos empregados, a CNI é um excelente lugar

para se trabalhar na visao de 87% dos respondentes.

Em 2014, a entidade era considerada um excelente
lugar para se trabalhar para 80% dos respondentes.
0O aumento do percentual de satisfacao dos colabora-
dores éresultado do trabalho feito para valorizar seus
profissionais, que colocou a CNI, em 2015, no grupo
das melhores empresas para se trabalhar na regiao
Centro-Oeste. Esse reconhecimento chega trés anos
depois do lancamento do Programa Evolua, que alia
o desenvolvimento dos colaboradores ao alcance de

melhores resultados pela organizacao.
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A CNI

A CNI tem como meta estar entre as melho-
res empresas para se trabalhar do Brasil. Para tanto,
a entidade busca reduzir a burocracia, melhorar a
comunicacao entre pessoas e areas e promover
maior equidade no tratamento entre os colabora-
dores, que estao entre os principais desafios apon-
tados na Pesquisa de Clima Organizacional.

De 2012 a 2015, a instituicdo implantou, aper-
feicoou e integrou modernas ferramentas de ges-
tao de pessoas com o objetivo de atrair, manter e
desenvolver profissionais de exceléncia. Ao todo,
sao quatro as dimensdes trabalhadas: gestao de de-
sempenho, desenvolvimento e carreira, estratégia
de remuneracdo e ambiente organizacional.

No sistema de gestao de desempenho ha cri-
térios claros para a promocdo e progressao de fun-
cionarios e o desenvolvimento de pessoal. Foruns
permitem que as equipes reflitam sobre resultados
do ano anterior e planejem a atuagao futura. Também
sdo mapeados sucessores, talentos e posicdes criticas
dentro da organizacdo. Na ultima avaliagao de desem-
penho, realizada em 2014, com dados divulgados em

2015, de 703 empregados elegiveis ao processo, 99%

foram avaliados e 96,6% receberam feedback.

EDUCACAO E TREINAMENTO

As entidades nacionais do Sistema Indus-
tria apoiam a formacao e aprendizagem conti-
nua de seus profissionais e o desenvolvimento
de seus lideres. Oferecem treinamento dentro
e fora da organizacdo e apoio financeiro a em-
pregados que cursam a graduacao e a pos-gra-
duacdo e cursos de idiomas. Em 2015, foram
realizadas mais de 53,5 mil horas de cursos e
treinamentos, sendo 60,2% da carga hordria
destinada a mulheres e 39,8% a homens. Entre
0s cargos com mais horas de treinamento estdo
analistas (38% da carga horaria), especialistas
(20%) e assistentes (19%).

~
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Ao todo, 219 empregados fizeram cursos de
longa duracado, 377 em programas de curta du-
racao, e 47 em média duracao. Foram realizadas
ainda 14 acdes corporativas de educacao, treina-
mento e desenvolvimento. Dessas, quatro foram
exclusivas para gestores e tinham como objetivo
amelhoria da comunicacao interpessoal e a apre-
sentacdo de boas praticas em gestao de pessoas.

Na estratégia de remuneracdo, destaque
para a implementacao do Programa de Reconhe-
cimento e Recompensa, que premia profissionais
participantes de iniciativas inovadoras com impac-
to nos resultados da organizacao ao longo do ano.
Ao todo, foram 55 acdes inscritas com a participa-
¢do de 212 empregados — 146 foram premiados.
As premiacdes variam de participacao de cursos e
eventos no exterior, reembolso de 100% em cur-
sos de longa duracao, sessdes de coaching, folgas

e bénus em dinheiro.
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PERFIL DOS
PROFISSIONAIS
POR GENERO

GENERO
A soma em cada
categoria deve

Homem  Mulher TOTAL Homem  Mulher TOTAL Homem  Mulher TOTAL

ser 100%
2:"::2;{“ -~ 13 3 16 13 4 17 12 2 14
(E;::::iev o 30 8 38 29 7 36 33 7 40
fodantl 6 o i oy 0 LS 3 A T g s 53
g:s}t:;‘f:;;i;“m 1 2 13 13 2 15 13 3 16
e, e o S O T Py % G s e v o
EsDecihli B A 56 0 26 s e W Al e 53
Coordenador 4 2 6 5 4 9 5 4 9
e Rt s v P 0 D ;- 0 e = 0
T P o 25 32 42 27 368w 207 348
Aprendiz 4 2 6 4 3 7 1 5 6
S rialol = S 23 el Ba T P e i~ ooy 50 52
P e Rl S e e ot AL B sl 9 8a
Al e~ Tt Do 0 g o SR el R 27
SEcfagianot s ST % 7 P 55 Joca S, 5o o e 63
TOTAL GERAL 861 861 907 207 892 892

DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES
PORFAIXA ETARIA POR T/IPO DE CONTRATO

MENOS DE ENTRE ACIMA DE

3“ 3[] E 5[] 5“ gg;“tf;g de colaboradores |omem Mulher PERCENTUAL
Tempo determinado 10 1 2,3%

S S e St Sy T it

RRe G iAo T S e 07%

‘ ‘ B iag At M T et %

17% 66% 17% Totalpor género 203 489 100%

TOTAL 892
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ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

NO ANO EM QUE O BRASIL ENFRENTOU
SEVERAS CRISES ECONOMICA E POLITICA, A CNI
APONTOU PRIORIDADES DE BAIXO IMPACTO
FISCAL CAPAZES DE REDUZIR A BUROCRACIA,
SIMPLIFICAR O SISTEMA TRIBUTARIO, FACILITAR
OS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E
MODERNIZAR AS RELACOES DE TRABALHO

O Brasil precisa superar em 2016 as dificulda-
des politicas e econémicas que conduziram o pais a
recessao. Em 2015, a CNI alertou o governo e a so-
ciedade sobre os impactos econémicos e sociais pro-
vocados pela crise politica, a deteriora¢do das contas
publicas, o aumento da inflacdo e as quedas expres-
sivas na producao industrial, nos investimentos, no
consumo e no emprego. O Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro teve queda de 3,8% e os investimen-
tos diminuiram 14,1% em relagdo a 2014. A taxa média
de desemprego foi de 8,5%, segundo dados do Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Foi a
maior taxa da série historica, iniciada em 2012.

Os numeros da industria sao ainda piores. De-
pois da retracao de 0,9% em 2014, o PIB industrial
recuou 6,2%. Tudo indica que a participacao da in-
dustria na economia brasileira sera a menor desde
os anos 50. Em 2015, a industria de transformacéao
representou apenas 9,3% do PIB, muito menos que
0s 17,43% registrados em 2005.

Diante desse cenario e das perspectivas igual-
mente negativas para esse ano, a CNl trabalhou para
chamar a aten¢ao para a importancia e a urgéncia
do ajuste fiscal, da estabilizacdo da economia e do
aumento da seguranca juridica. Além disso, con-
centrou sua atuagao em uma agenda capaz de me-
lhorar o ambiente de negdcios e a competitividade
das empresas.

As acOes dessa agenda — baseadas no Mapa
Estratégico da Industria 2013-2022 — exigiram dia-
logo permanente e a mobilizacao dos industriais, o

debate com representantes dos Poderes Executivo

MAPA
ESTRATEGICO
DA INDUSTRIA

2013-2022
NN
‘.'.,w

DESENVOLVIMENTO

DE MERCADOS

> Acesso a mercados

> Internacionalizacao ,,,,,,,,,,,,
> Cadeias produtivas globais .

> Politicas setoriais

> Desenvolvimento regional

SEGURANCA JURIDICA

EBUROCRACIA

> Previsibilidade das normas
> Agilidade do Judiciario

> Desburocratizacao

> Licenciamento ambiental

AMBIENTE
MACROECONOMICO

> Estabilidade e previsibilidade :
> Taxa de investimento D

EFICIENCIA DO ESTADO

> Gestédo do gasto publico



COMPETITIVIDADE COM SUSTENTABILIDADE

de incentivos a inovacao
> Servigos tecnolégicos
> Gestao empresarial

INOVACAOE
PRODUTIVIDADE
> Ambiente institucional e estrutura

.........................

RELACOES DE
TRABALHO

> Modernizacio das > Financiamento bancario
relagées de trabalho > Mercado de capitais

> Custo do trabalho > Micro, pequenas e
médias empresas

TRIBUTACAO

INFRAESTRUTURA

> Logistica de > Carga tributaria
transportes > Desoneracao de

> Energia investimentos e
exportacées

> Simplificacao e

A transparéncia B

> Telecomunicacées
> Saneamento

EDUCACAO

> Educacao basica
> Educacao profissional
> Formacao de engenheiros e tecnélogos

RELATORIO DE
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LONGE DA ROTADO
DESENVOLVIMENTO

O acompanhamento da evolugao dos indicadores do
Mapa Estratégico da Industria 2013-2022 mostra que, em
2015, o Brasil andou distante da rota do desenvolvimento.
O Mapa aponta o caminho que o Brasil e a industria
devem percorrer até 2022 para crescer de forma
sustentada. Construido pela CNI com base em debates e
contribuicées de 520 empresarios, executivos, presidentes
de associacées nacionais setoriais e federacoes

estaduais de indUstria, o documento identifica dez
fatores-chave para a competitividade brasileira: educacéo,
ambiente macroeconémico, eficiéncia do estado,
desenvolvimento de mercados, seguranca juridica e
burocracia, infraestrutura, tributacao, relacoes de trabalho,
financiamento e inovagdo e produtividade.

Para cada fator-chave foi definido um indicador principal e
uma macrometa a ser atingida até 2022. Essa macrometa
representa a evolugao desejada pela industria para cada
fator-chave. O acompanhamento sistematico da evolugao
dos indicadores do Mapa aponta o caminho que o pais esta
seguindo na rota do crescimento sustentado.

O balango de 2015 dos indicadores do Mapa Estratégico

é negativo. Mostra que o pais afastou-se das metas
previstas em quatro dos dez fatores-chave: ambiente
macroeconémico, eficiéncia do Estado, desenvolvimento de
mercados e relacées de trabalho. A taxa de investimento,
indicador da macrometa de ambiente econémico, por
exemplo, caiu de 20,5% do PIB em 2013 para 19,7% do PIB
em 2014, distanciando-se ainda mais da meta — 24% do PIB
— prevista para 2022.

Outros cinco indicadores do Mapa seguiram, em 2015,
uma trajetoria convergente, mas em ritmo insuficiente
para o alcance das metas dentro do prazo previsto. O

pais andou devagar nas areas de educacgdo, seguranca
juridica e burocracia, infraestrutura, tributacdo e inovacéo
e produtividade. O investimento em infraestrutura, por
exemplo, aumentou de 2,39% do PIB em 2013 para 2,45%
do PIB em 2014, num ritmo muito lento para alcangar a
macrometa de 5% em 2022.

O Unico indicador de fator-chave do crescimento

que avangou um pouco foi o de financiamento dos
investimentos da industria. A participagdo dos recursos de
terceiros no financiamento dos investimentos da industria
subiu de 36,7% em 2013 para 37,8% em 2014.
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e Legislativo e a articulacdao com instituicdes em-
presariais brasileiras e de outros paises e com os

préprios empresarios.

IPRPRESETON H SUCIEDADE
I PROPUSTHS THG HRHS
[RIBUTHHIA, TRABRLHIGIH,
HITBIENIEL, Ot COTERCID
EX[ERIOR £ Ot IHRAESRUIURA

Para a CNI, mesmo em meio as turbuléncias
econdmicas e politicas, ha medidas de baixo cus-
to fiscal capazes de abrir caminho para a recupe-
racdo da confianca dos empresarios e a volta dos
investimentos e da geracdao de empregos. Con-
solidadas no documento Regulacdao e Desburo-
cratizacdo: Propostas para Melhoria do Ambiente
de Negdcios, 94 propostas apontam como o pais
pode simplificar tributos, modernizar a legislacao
trabalhista, promover mais e melhores acordos co-
merciais com outros paises e blocos, aperfeicoar
a legislacao ambiental e aumentar o investimento
privado em infraestrutura.

As sugestdes foram selecionadas a partir dos
42 estudos apresentados aos candidatos e a so-
ciedade durante o processo eleitoral de 2014. As
propostas, resultado de amplo debate nacional co-
ordenado pela CNI e aprovadas pelo Forum Nacio-
nal da Industria, reafirmam proposicdes incluidas na
pauta minima da Agenda Legislativa da Industria,
documento que orienta o didlogo da CNI com o Con-
gresso Nacional e chega, em 2016, a 212 edicao.

Os caminhos para a superacao da crise também

foram discutidos pelos 2 mil empresarios que partici-

param do 10° Encontro Nacional da Industria (ENAD,
organizado pela CNI, em novembro de 2015. Trata-se
do maior férum de lideres empresariais do pais.
Nessa edicao, o encontro contou com a participacao
do ex-presidente dos Estados Unidos Bill Clinton,
que falou sobre os desafios da economia global.

Os resultados dos dois dias de debates do 10°
ENAI foram consolidados na Carta da Industria. O
documento destaca aimportancia de uma atuacao
enérgica na resolucao de problemas econémicos,
politicos e institucionais que o Brasil enfrenta. Pro-
pbe acdes para mudanca do Estado, adaptacao de
regras e legislacao, além de maior transparéncia e
comprometimento com resultados.

No entanto, em 2015, o pais pouco avancou
nessa agenda. Os desafios para a competitividade
propostas pela CNI permanecem em 2016 (veja na
pagina ao lado).

v

Regulacho @ Desburocratizag Ao:
propostas para melhoria
do ambiente de negdcios




PROPOSTAS DA
CARTA DA INDUSTRIA
Documento lancado no 10° ENAT
aponta oito compromissos

fundamentais para o pais:

...........................

........

Buscar o ajuste
macroeconémico

O pais s6 vai recuperar a estabilidade

se controlar a inflagcao e equilibrar as
contas publicas. O ajuste fiscal resgatara a
confian¢a dos empresarios, abrira caminho
para o controle dos precos e a queda dos
juros, criando condi¢bes necessarias ao

investimento e a geracdo de empregos.

Suspender medidas

que provocam o desequilibrio
fiscal

O ajuste fiscal exige a sustagdo de medidas
que elevam os gastos publicos, aumentam

custos das empresas e geram incertezas.

Fazer um ajuste

fiscal de qualidade

O problema fiscal deve ser enfrentado

de forma estrutural. E preciso rever as
regras automaticas de expanséo dos
gastos publicos e considerar as mudancas

demograficas do pafs.

Racionalizar despesas, sem
aumentar a carga tributaria

A industria rejeita a criagdo ou a elevacdo
das aliquotas dos impostos existentes. O
ajuste fiscal depende da racionalizacédo
das despesas, da eliminagdo de regras

de aumento automaético dos gastos e do
crescimento da economia.

RELATORIO DE
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Simplificar o ambiente
de negdcios e melhorar
a qualidade regulatoria
E preciso, sobretudo, simplificar o
sistema tributario, modernizar as
relacées do trabalho e eliminar
0s obstaculos regulatérios

que inibem as decisées de
investimentos.

Estimular as
exportacoes

O pais deve adotar medidas de
desburocratizacéao, facilitacdo
do comércio e abertura de
mercados no exterior.

Investir em
infraestrutura

A atragdo do capital privado para
obras exige condigbes seguras

e rentéveis. A qualificagédo e
independéncia das agéncias
reguladoras sao importantes para
aumentar a seguranca juridica

dos investidores.

Elevar a produtividade
e ainovacao

As politicas publicas e as
iniciativas empresariais devem
privilegiar a produtividade e a
inovacdo. E importante que o
ajuste macroeconémico nao
desative instrumentos que
promovam a inovagao, como

os estimulos as atividades de

pesquisa e desenvolvimento.
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INFLUENCIA NO CONGRESSO

A CNI mantém didlogo permanente e transparente com
o Congresso Nacional. Acompanha e atua junto aos
parlamentares para compartilhar informacoes técnicas
que possam subsidiar e aperfeicoar a elaboragdo das
leis brasileiras e, assim, contribuir com a criagdo de um
ambiente favoravel aos negocios, ao investimento e a
criagdo de empregos.

Um dos principais instrumentos da interlocugdo com
o Congresso é a Agenda Legislativa da Industria.
Desenvolvida ha 20 anos e tornada publica para o
debate, a Agenda é organizada com base em ampla
consulta aos segmentos industriais. O processo
comeca no Seminéario RedIndustria, uma rede

formada por mais de 300 técnicos que acompanham
as atividades do Poder Legislativo nas federagées
estaduais e nas associacées nacionais setoriais da
industria.

Todos os anos, os integrantes da rede identificam as
proposicées em tramitagdo no Congresso Nacional

que fardo parte da Agenda. As propostas sdo avaliadas
pelo Conselho Tematico Permanente de Assuntos
Legislativos e aprovadas pelo Férum Nacional da

Industria e pela Diretoria da CNI. O documento descreve

a proposicao e revela a posigao da CNI sobre o texto: se
é convergente, divergente, convergente com ressalvas
ou divergente com ressalvas. Também apresenta o
status da tramitacdo das proposigées no Legislativo.

Do mapeamento das proposicoes, deriva ainda uma
Pauta Minima da Agenda, um conjunto de proposi¢cées
que serdo o principal foco de atuagdo da CNIL Para que
uma proposta seja incluida na Agenda ela deve ter alto
potencial de impacto, seja positivo ou negativo, para a
competitividade e o ambiente de negdcios da industria.
Em 2015, a 20° edigcao da Agenda Legislativa listou
128 projetos relevantes entre as 6.100 proposi¢cées
acompanhadas; 18 foram selecionadas para a Pauta
Minima, com prioridade para propostas de baixo
impacto fiscal e projetos que reduzem a burocracia,
simplificam o sistema tributario, aprimoram marcos
regulatérios e modernizam as relagées de trabalho.

Em 2015, das proposicées incluidas na Agenda, 72%
tiveram andamento convergente com o posicionamento
da industria. Além disso, das mais de 6.100
proposicées acompanhadas pela CNI no Congresso
Nacional, 60% tiveram andamento convergente com o

posicionamento do setor industrial.
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modernizacao das relacdes do trabalho esti-

mulara os investimentos e a criacao de em-

prego. Na visao da industria, o Brasil deve

valorizar a livre negociacao entre emprega-

dores e empregados e rever regras obsoletas
e exigéncias burocraticas que geram inseguranca
juridica e estimulam a informalidade.

A aprovacao do Projeto de Lei n© 4.330/2004,
que regulamenta a terceirizacdo, na Camara dos De-
putados, foi um passo importante para a moderniza-
¢ao das relagdes do trabalho no Brasil, apesar de ainda
precisar de ajustes. A CNI teve participacao ativa no
debate e no trabalho de informacao para os parlamen-
tares, com dados e analises. O texto da lei ainda nao foi
votado no Senado, o que adia a implementacao da lei
que vai aumentar a seguran¢a para empresas e traba-
Ihadores. A terceirizacao é um fenémeno irreversivel,

reflexo da divisao do trabalho moderno no mundo

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2015

globalizado, porque promove a integracao de empre-
sas ho fornecimento de bens e servicos e responde
por milhdes de empregos formais.

Na relacao entre empresas e trabalhadores, ou-
tro ponto importante para a CNI é a revisao urgente
do texto da Norma Regulamentadora n° 12 (NR 12),
que estabelece padrdes de seguranga na operacao de
maquinas e equipamentos industriais. ANR 12 deveria
propiciar o equilibrio entre protecao e seguranca do
trabalhador e a sustentabilidade das empresas, mas
se tornou, na pratica, um marco legal inexequivel, ex-

trapolando os padrdes vigentes na Uniao Europeia.

~
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TERCERIZAGAD PROTEGER MIADES
U TRABHLAAORES BRASLERDS

A CNI trabalha ainda para a exclusao dos aci-
dentes de trajeto do calculo do Fator Acidentario de
Prevencao (FAP). O entendimento da entidade é que
os acidentes no caminho casa-trabalho-casa nao po-
dem ser prevenidos por acdes de sauide e seguranca
ocupacional das empresas, penalizando todo o setor

produtivo brasileiro de forma indevida.
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No entanto, em 2015, mudancas na area tri-

Mudanca no sistema de desoneracao da

~
H‘B U‘[H butaria tiveram impacto sobre as empresas:
>

sistema tributario brasileiro € muito comple-
X0 e pouco transparente. Além da elevada
carga tributaria, é grande o numero de im-
postos. O sistema nao respeita direitos e ga-
rantias dos contribuintes e traz inseguranca
juridica, aponta a Sondagem Especial Tributacao,
feita pela CNI com base em entrevistas com 2.622
empresarios em todo o pais. Para a CNI, uma re-

forma no sistema tributario é imprescindivel para

Namerode
tributos

......................

...............

Estabilidade
deregras

...............

melhorar o ambiente
de negocios no pais, T
destravar investimen-
tos, garantir competitividade as em-
presas e desenvolvimento sustentavel.
Enquanto o pais ndao chega a um consenso
sobre a reforma tributdria que deseja e pode fa-
zer, a CNI defende medidas como a simplificacao
e a desburocratizacao do sistema tributario, com
a ampliacao dos prazos de recolhimento dos tri-
butos e a reforma do Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servicos (ICMS). Outras priorida-
des sdo a reforma do PIS/Cofins e a convalidagao

dos incentivos fiscais do ICMS.

folha de pagamento: O aumento das ali-
quotas da contribuicdo para a Previdéncia
Social incidente sobre o faturamento das
empresas foi um retrocesso para a competi-
tividade da industria e do pais.

Recriacao da CPMF: A CNlI rejeitou a propos-
ta de recriacdo do imposto que incidiria sobre
todas as movimentac¢des financeiras. Para re-
forcar seu posicionamento, uniu-se as confe-
deracdes patronais do Comércio, da Saude,
dos Transportes e a Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB) em um manifesto que lembra
a sociedade que a CPMF é um tributo de ma
qualidade, pouco transparente e que incide,
de forma cumulativa, na cadeia produtiva.
Reintegra: O programa que restitui os im-
postos indiretos pagos pelas empresas ex-
portadoras foi recriado — a aliquota caiu de
3% para 0,1%. A reducdo da aliquota onera as

exportacoes.

Direitos e garantias
do contribuinte

82 []/ [] Transparéncia

...............

8 [] / Seguranca
[] Juridica
............... [] Prazos de
7 7 / [] recolhimento
dos tributos

...............

..............

...........



AVALIACAO
NEGATIVA
DO SISTEMA
TRIBUTARIO

Confira no gréafico o percentual
de mencgoes ruim ou muito ruim

nos sete requisitos indispensaveis

para um sistema tributario eficiente:

Fonte: Sondagem Especial Tributagdo, CNI, 2014

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2015
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insercao internacional do Brasil é decisiva para
a participacao do pais nas cadeias globais de
valor, ao incremento da inovacao, a troca de
conhecimentos e a agregac¢ao de valor ao pro-
duto nacional. Além da desburocratizacdo de
procedimentos e estimulos ao comércio exterior, o
pais deve adotar uma politica externa que valorize
a conquista de mercados e incentive o processo de
internacionalizacao de suas empresas.
Em 2015, a CNI trabalhou para o avanco de acordos
comerciais com outros paises ou blocos econémi-
cos. Em outra frente, o Forum das Empresas Trans-
nacionais Brasileiras, que reune 30 empresas com
investimentos no exterior, sob coordenacao da CNI,
identificou problemas nas aplicacdes financeiras em
outros paises. O Forum defendeu propostas de poli-
ticas publicas para remover obstaculos ao processo

de internacionalizacao de empresas brasileiras.

7

POLITCA EXTERTIA DEVE VALORZAR
A CONOUISIH DE MERCHDDS £
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O didlogo com representantes do governo
trouxe avancos importantes, como a aprovacao
da medida proviséria que aumenta a seguranca
juridica dos acordos para evitar dupla tributa-
cao, a celebracao de acordos de investimentos
com Mocambique, Angola, México, Malaui, Co-
I6mbia e Chile, a reducdo da carga tributaria
nas operacdes de empresas coligadas e a cria-
¢cdo de um grupo interministerial para tratar de
politicas para apoiar o investimento brasileiro
no exterior.

Em 2015, os principais avancos na agenda
de insercao internacional das empresas brasilei-
ras alcancados com a participacao da CNI foram:

> PlanoNacionalde Exportacdes: O planodo
governo federal foi um passo importante para
apoliticacomercial brasileira. O principalavan-
¢o,a mudanca de postura do governo emrela-

¢ao aos acordos de livre comércio, permitiu a

retomada das negociacdes com a Uniao Euro-

peia e a ampliacao do tratado com o México.

>

Ainda faltam a revisao da estratégia nego-
ciadora do Mercosul, o aperfeicoamento dos
mecanismos bilaterais do Brasil com outros
paises, prioritariamente com Unido Europeia,
Estados Unidos, China, Japao, México e Argen-
tina. Outros pontos necessarios sao a criacao
de um sistema on-/ine para 0 mapeamento de
barreiras nao tarifarias e acordos para evitar
bitributacao.

Retomada da agenda econdmica com os
Estados Unidos: Brasil e Estados Unidos co-
mecaram parcerias importantes nas areas
de propriedade intelectual, convergéncia re-
gulatéria e facilitacdo de comércio. Em 2016,
a CNI vai trabalhar ainda mais para aprofun-
dar essas parcerias e concluir acordos como
o Global Entry, que facilita a entrada de tu-
ristas e empresarios brasileiros nos Estados
Unidos.

Acordo de livre comércio com o México:

A industria brasileira apoia a ampliacao do
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COOPERACAO TECNICA

COM OUTROS PAISES

SESI, SENAI e IEL desenvolvem parcerias
internacionais para a cooperacao técnica com
governos e instituicbes de outros paises nas areas
de educacéo, tecnologia e inovagdo. Em 2015,

as entidades do Sistema Industria firmaram 63
parcerias com 42 paises para o desenvolvimento de
44 projetos avaliados em R$ 183,8 milhées.
Destacam-se a parceria do SENAI com o Instituto
de Tecnologia de Massachusetts (MIT), nos Estados
Unidos, para transferéncia de melhores praticas

de gestdo de instituicdes tecnologicas; e com o
Instituto Fraunhofer, na Alemanha, que apoia a
implementagédo dos Institutos SENAI de Inovacédo.
Em 2015, um centro de formacgédo profissional

do SENAI em tecnologias ambientais foi aberto

em Lima, no Peru, fruto de acordo entre Brasil,

acordo comercial com o México. Além de ta-
rifas, o acordo que esta em negociacao com
0s mexicanos envolve regras de origem, bar-
reiras nao tarifarias, servicos, compras gover-
namentais, facilitacdo de comércio, coeréncia
regulatéria. Atualmente, o Brasil tem dois
acordos de comércio limitados com o Méxi-
co: um no setor automotivo, sujeito a cotas, e
outro restrito a apenas 800 produtos.

> Reformado Mercosul: A CNI uniu-se as en-
tidades industriais de Argentina, Paraguai e
Uruguai para defender a retomada da agen-
da econdmica do Mercosul e o0 avanc¢o das
negociacdes do acordo de livre comércio do
bloco com a Unidao Europeia. Para os empre-
sarios dos quatro paises, a paralisia do Mer-
cosul prejudica sua insercao na economia
mundial e limita os ganhos de exportacdes

e de investimentos externos.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2015

Alemanha e Peru. Ao todo, o SENAI tem nove
centros de treinamentos no exterior.

O SESI segue o trabalho de promogéo de
seguranga e saude no trabalho com apoio de
instituicées que sdo referéncias mundiais no tema,
como o Instituto Finlandés de Saude Ocupacional
(FIOH) e com o Instituto Nacional para Seguranca e
Saude Ocupacional (NIOSH), nos Estados Unidos.
O IEL coordena a parceria das entidades nacionais do
Sistema Industria com seis renomados laboratérios
norte-americanos para desenvolver projetos em
inovacdo nas areas de energia, saude, meio ambiente
e manufatura avancada. Os institutos parceiros sao:
Argonne National Laboratory, Lawrence Livermore
National Laboratory, National Renewable Energy
Laboratory, Oak Ridge National Laboratory, Pacific
Northwest National Laboratory e Sandia National

Laboratories.

(el RUURH

s investimentos em infraestrutura sao uma
oportunidade para a retomada do desen-
volvimento sustentado. A CNI defende a
ampliacdo do programa de concessdes € a
definicdo de marcos regulatérios claros e
estaveis, capazes de atrair o capital privado para
o setor. Em 2015, a industria entregou ao Execu-
tivo e ao Legislativo propostas para a ampliacao
e modernizacao da infraestrutura brasileira. As
principais contribuicées da CNI para a agenda e o

debate publico foram:
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> Transporte e logistica: A regido Sudes-

te precisa de investimentos de R$ 63,2 bi-
Ihdes nos proximos cinco anos para ampliar
e garantir a integracdao de sua malha de
transportes. Esse é o valor estimado para
a execucao de 86 projetos prioritarios na
regido. Se essas obras forem concluidas,
havera uma economia de até R$ 8,9 bilhdes
ao ano com o transporte de cargas. As con-
clusdes estao no Projeto Sudeste Competi-
tivo, elaborado pela CNI com as federacdes
de industria da regido. Trata-se da ultima
publicacdo da série Estudos Regionais de
Competitividade, feitos em parceria com as
federacdes estaduais da industria. Em anos
anteriores foram apresentados estudos se-
melhantes para as regides Norte, Sul, Nor-
deste e Centro-Oeste. Os estudos regionais
oferecem subsidios para o governo e o setor
privado no planejamento do sistema logis-
tico do pais, na racionalizacdo da aplicacao
dos recursos e, assim, na reduc¢ao dos cus-
tos com transporte no Brasil.

Gas natural: A expansao da producao e o
desenvolvimento de um mercado dinamico
de gas natural sdo essenciais para dar segu-
ranca energética ao pais e garantir a oferta
do combustivel a precos competitivos. A ex-
ploracao de gas em terra no Brasil cerca-se
ainda por regulamentacao técnica e ambien-
tal complexa e burocratica, por uma politica
de conteudo local incompativel com o baixo
nivel de desenvolvimento da cadeia de for-
necedores e por uma estrutura tributaria
que desestimula a atividade. A CNI desen-
volveu estudos regionais que mostram de-
safios e oportunidades da exploracao de gas
natural em terra no pais. Os dados pautaram
seminarios sobre o tema que reuniram repre-

sentantes de empresarios, do governo e do

Congresso Nacional no Rio de Janeiro, Santa

Catarina, Parana, Bahia, Minas Gerais e Bra-
silia. Para a industria, o éxito do pais na pro-
ducdo de gas em terra depende da remoc¢ao
dessas barreiras econdémicas e regulatérias
e da adocao de uma agenda que promova a

modernizacao e a expansado do setor.
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> Saneamento: A solucdo para o histérico déficit saneamento como questao prioritaria para o pais

na infraestrutura de saneamento no pais deve e a industria. A proposta apresentada baseou-se
ser prioridade na agenda de desenvolvimento. em diagndsticos e em solugdes para reduzir a
Universalizar os servicos de coleta e tratamento burocracia e melhorar a gestao do setor, com es-
de esgoto e abastecimento de agua melhora a timulo as parcerias publico-privadas. Para 2016,
salde publica, protege o meio ambiente, contri- a entidade lancara estudo comparativo do setor
bui para a melhoria da produtividade do traba- de saneamento no Brasil com outros paises para
Ihador e movimenta a economia ao demandar apresentar aos governos boas praticas e, assim,
diversos setores da industria para obras e pres- ajudar a destravar investimentos.

tacao de servicos. Estudo produzido pela CNI

em 2015 mostra, no entanto, que, com o ritmo
atual de investimentos, o Brasil somente atingira
ameta de universalizacao dos servicos de sane- E[] m JTUqI\ PL T ﬂ [ DJE
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2014, quando a CNI destacou o investimento em
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conservacao dos recursos naturais é indis-
pensavel para o crescimento sustentavel
das empresas e do pais. Em 2015, a CNI parti-
cipou dos debates e contribuiu para o aper-

feicoamento da Lei da Biodiversidade. A Lei

Depois de atuar pela aprovacdo da nova le-
gislacao, a CNl agora acompanha com atencao a
regulamentacdao do novo marco legal. De acor-
do com a industria, ha pelo menos 25 pontos da
lei que precisam ser regulamentados, entre eles
o formato do sistema de gestao do patriménio
genético e os acordos setoriais para reparticdao
de beneficios.

> Mudanca do clima: A CNI coordenou a
discussdo e a organizacdao das propostas
da industria brasileira para a construcao
do compromisso levado pelo governo bra-
sileiro a 213 Conferéncia das Partes da ONU
sobre Mudancas Climaticas (COP-21), em
dezembro, em Paris. O documento da indus-
tria foi entregue ao Ministério das Relacdes

Exteriores em junho. O estabelecimento de

n© 13.120/2015, sancionada em maio de 2015, des- meta global de reducdao de emissdes glo-
burocratiza o acesso a biodiversidade e aumenta bais esteve entre as principais sugestdes do
a seguranca juridica de setores como farmacos, setor incorporada a proposta que o Brasil
alimentos, cosméticos e energia. levou para Paris.
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Elaborado em parceria com 11 associacdes
setoriais e com as federag¢des estaduais das in-
dustrias, o documento Propostas da Industria
para a Mudanca do Clima defende a reducao das
emissdes de gases de efeito estufa, sem que isso
comprometa a competitividade dos diversos seg-
mentos da economia. Para a CNI, o combate a mu-
danca do clima deve ter foco no desenvolvimento
de longo prazo e ser construido em sintonia com
o planejamento energético e com a politica eco-
némica do pais. Além disso, o setor defende a
criacao de fontes de financiamento atrativas para

tecnologias de baixa emissao de carbono.
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M AICAG RV ETAR
TR CO A POLICA E00ES

Em 2015, as mudancas do clima também fo-

ram tema da quarta edi¢ao do Projeto CNI Sustenta-
bilidade, um féorum de debates sobre meio ambiente
e industria, que reuniu empresarios, académicos,
especialistas internacionais e representantes do
governo para debater adaptacdo aos efeitos da mu-
danca do clima, economia e modelo de desenvol-
vimento, negociacdes internacionais e inovacao e
ambiente de negocios de baixo carbono.

Comprometida com o modelo que alia a miti-
gacao e a prevencado das mudancas climaticas, a CNI
lancou Estratégias Corporativas de Baixo Carbono,
guias especificos para os setores elétrico e eletro6-
nico, de tecidos e confec¢des, de produtos de lim-
peza e de mineracao. Eles trazem orienta¢des para
que empresas de cada um desses setores reduzam
emissoes de gases de efeito estufa.

Para 2016, além do lancamento do guia se-
torial para o setor de vidro, a CNI vai coordenar a
construcdo de propostas do setor industrial para o
alcance das metas estabelecidas no compromisso

do Brasil ao novo acordo global sobre clima.
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APOIO AS EMPRESAS

EM 2015, A CNI ATENDEU MILHARES DE EMPRESAS
EM PROGRAMAS DE CAPACITACAO,
CONSULTORIAS EM GESTAO E
INTERNACIONALIZACAO DE NEGOCIOS. TAMBEM
APOIOU O FORTALECIMENTO DOS SINDICATOS
INDUSTRIAIS

A CNI oferece uma série de servicos para as
empresas, em parceria com outras instituicdes nacio-
nais e internacionais. Sao consultorias, treinamentos
einformacodes que ajudam as industrias aaumentar a

produtividade e a conquistar mercados. Os principais

programas de apoio aos empresarios sao:

Procompi: O Programa de Apoio a Compe-
titividade das Micros e Pequenas Industrias
apoia projetos de qualidade e produtividade,
acesso a mercados, capacitacao empresarial,
melhoria da gestao, adequacao de produtos
e servicos a normas e requisitos técnicos le-
gais, reducao de custos, gestao ambiental e
outros. Criado em 2000, em parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas (Sebrae), o Procompi ja bene-
ficiou mais de 6.600 empresas, destinando
recursos para 358 projetos. Os projetos sao

propostos pelas federacdes de industrias




em parceria com as unidades estaduais do
Sebrae, empresas, sindicatos industriais, uni-

versidades, prefeituras e secretarias estaduais

DE ATIVIDADES, O
e municipais de desenvolvimento. Na sua ul- PROCOMPIDESTINOU
tima edicdo (2010-2015), o programa prestou RECURSOS A:
servicos a 2.298 empresas em consultorias, : S
5 ]
capacitacdes e agdées de mercado. Os prin- )} ) <¢......... 9 - 5

cipais setores beneficiados foram alimentos
e bebidas, ceramica vermelha, madeira e
moveis, metalmecanico, téxtil e confeccoes,
grafico e reparacdo de veiculos. Entre os re-
sultados alcancados esta o aumento médio
de 29% na produtividade das empresas parti-
cipantes, reducdo dos custos de producdo em

23% das industrias e aumento de faturamento

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2015

tll o Hl105

Projetos

J:IEL

4:4 ﬁ“

%% ................. B0

Microse

pequenas

empresas

atendidas
A no pais ‘

para 34% dos empreendimentos.

Niicleos de Acesso ao Crédito: A instalacao

de Nucleos de Acesso ao Crédito nas federa-
¢oes estaduais visa a ampliacdo da capacida-

de de investimento das micros e pequenas

empresas. Os nucleos oferecem aos empre-
sarios orientacdes financeiras paraa empresa
e informacgdes sobre as linhas de crédito dis-
poniveis. Também dispdem de apoio para
elaboracdo de projetos e orientagcdes para
acessar as linhas de financiamento. Cinco
federacbes ja assinaram o acordo de coo-
peracdo e outras cinco estdo em processo
de assinatura para a formacdo dos nucleos.
Entre as acdes em 2015, estdao parcerias com
entidades empresariais e de fomento, estru-
turacao de portfélio de produtos e servicos e
lancamento de seis cartilhas para desmitifi-
car o acesso ao crédito.

DiagnésticosFINPYME:A CNIéumadasexe-
cutoras do programa FINPYME Diagnostics,
desenvolvido pela Corporacao Interamerica-

na de Investimento (CIl), membro do grupo

Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID). O programa identifica pontos fracos
e fortes e necessidades na gestao das em-
presas e oferece aos empresarios um plano
detalhado para melhorar a competitividade
dos negdcios. Em quatro anos, 120 pequenas
e médias empresas no Ceard, Pernambuco e
Paraiba foram beneficiadas pelo programa.

Industria + Produtiva: O programa-piloto
da CNI, em parceria com SENAI IEL e federa-
¢oes de industrias, ajudou as empresas a au-
mentaraprodutividade,apartirde pequenas
acoes de baixo custo e sem investimentos
em novas maquinas ou contratacado de pes-

soal. Emdois anos, 18 empresas participaram
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HlIPREo:

PARTICIPANTES DO
PROGRAMA
INDUSTRIA + PRODUTIVA

do projeto. Uma consultoria em processo
produtivo indicava a¢des de reducao de des-
perdicios com material, energia, movimen-
tacdo das pessoas, horas extras e outros.
Em média, as empresas participantes regis-
traram aumento de 42% na produtividade e
reducao de mais de 70% na movimentacdo
dos operadores. Esses ganhos garantiram
retorno de oito a 108 vezes o investimento
realizado. Os resultados do piloto inspiram o
desenvolvimento de programa integrado de
atendimento as empresas a partir de 2016,
que reunira competéncias de CNI, SENAI e
IEL, e parcerias com entidades governamen-
tais e setoriais para o desenvolvimento de
programas semelhantes.

Internacionalizacio de Empresas: Em
2015, a Rede de Centros Internacionais de
Negdcios (Rede CIN) realizou 43 mil atendi-
mentosa6.612empresasemservicosdeinte-

ligéncia comercial, capacita¢ao, consultoria,

AUMENTO MEDIO
DE PRODUTIVIDADE

prospeccao, participacao em feiras, rodadas
de negdcios e visitas técnicas no exterior. A
rede é coordenada pela CNI. Entre os ser-
vicos mais procurados pelos empresarios,
estao a emissao do Certificado de Origem
Digital — documento que comprova que a
mercadoria atende a critérios de producao
previamente estabelecidos —, as capacita-
¢bes empresariais e iniciativas de promo-
¢ao de negocios no Brasil e no exterior. As
empresas atendidas pela rede exportaram
mais de 5,3 mil produtos para 209 mercados
no ano passado, o que representou mais de
US$ 17 bilhdes em negdcios.

Para promover a internacionalizacdo da in-
dustria brasileira, a Rede CIN mantém parce-
rias com outras instituicdes. Com a Agéncia
Brasileira de Promocdo de Exportacdes e In-
vestimentos (Apex-Brasil), os CINs prestaram
servicos para 851 empresas em 24 estados. As

rodadas e missdes empresariais ao exterior



resultaram em negdcios estimados em mais
de US$ 158 milhdes, o que supera o desempe-
nho observado em 2014 tanto em numero de
empresas (crescimento de 55%) quanto em
volume de negodcios (42% maior do que no
periodo anterior). Com o Sebrae, a Rede CIN
capacitou 1.920 empresarios em 19 estados e
no Distrito Federal para prepara-los para dar
0s primeiros passos a caminho da exportacao.
Qualificacdao de Fornecedores: O Progra-
ma de Qualificacao de Fornecedores, do Ins-
tituto Euvaldo Lodi (IEL), que atendeu 1,5 mil
empresas em 2015, oferece consultorias e
cursos de capacitacao de gestores. O objetivo
é aumentar a qualidade dos produtos e insu-
mos de empresas de pequeno, médio e gran-
de portes, fortalecer cadeias produtivas e
incentivar a interacdo entre a industria e seus

fornecedores. Em 2016, o programa atuara no

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2015

aumento da produtividade e na certificacao
de empresas e cadeias produtivas, promo-
vendo a reducdo de custos e a melhoria con-
tinua dos processos e gestdo nas empresas.
Programa de Propriedade Intelectual
paralInovacdo na Inditistria: A iniciativa da
CNI, lancada em 2010, oferece capacitacdes
aos empresarios sobre o valor da proprieda-
de intelectual para empresas e sociedade.
Em parceria com o SENAI, o programa ja ca-
pacitou 426.693 pessoas em curso a distan-
cia sobre propriedade intelectual. Em 2015,
foram realizadas nove turmas presenciais do
curso, com 200 participantes.
ProgramadeDesenvolvimento Associa-
tivo: O programa oferece cursos, informa-
¢oes, treinamentos e ferramentas para me-
lhorar a gestdo, aumentar a produtividade

e ganhar competitividade para sindicatos e

PROGRAMA EM PARCERIA
COMA APEX, TEVEAUMENTO
DE 55% EM EMPRESAS
PARTICIPANTESEALTA
DE 42% EM VOLUME R > Empresas atendidas em:
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industrias. Entre as acdes do programa em
2015 estao a formacado e a atualizacao dos
gestores sindicais e o estimulo a adoc¢ado de
ferramentas e modelos de gestao e comuni-
cacdo dos sindicatos.

Entre as acbes do Programa de Desenvol-
vimento Associativo, em 2015, para o forta-
lecimento dos sindicatos e das industrias,
destacam-se:

1.FormacaodeLideres e Executivos Sindi-
cais: O programa realizou 169 capacitacdes,
como cursos e oficinas sobre negociacao co-
letiva, mobilizacao para a defesa de interes-
ses e atendimento consultivo. Seu objetivo é
formar e atualizar os gestores sindicais.

2. Gestao e Comunicacao Sindicais: Com o
objetivo de estimular a adocao de ferramen-
tas e modelos de gestao e comunicacdo dos
sindicatos, esse eixo do programa desenvol-

veu um modelo para estruturacao de con-

dominio sindical que orienta os sindicatos a
compartilhar recursos fisicos e pessoal. Tam-
bém desenvolveu planejamentos estratégi-
cos, plataformas de criacdo e gestao de sites
e boletins eletrénicos.

3. Inteligéncia Sindical: Pesquisa com
industrias sobre a atuacdo dos sindicatos
empresariais subsidiou a ado¢ao e desenvol-
vimento de ferramentas de inteligéncia sindi-
cal. Elaborou-se ainda o Catdalogo Online de
Boas Praticas Sindicais, com 100 experiéncias
de sucesso.

4. Servicos dos Sindicatos: Foram reali-
zados 573 cursos para empresarios sobre
questoes trabalhistas e tributarias, meio am-
biente e normas regulamentadoras de sau-
de e seguranca no trabalho. Os servicos sao
destinados a desenvolver e fornecer servigos

para compor o portfélio dos sindicatos em-

presariais da industria.
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5. Relacionamento Sindical: O objetivo
desse eixo de acao é promover e fortalecer o
relacionamento dos sindicatos empresariais
com entidades do Sistema Industria, empre-
sas e sociedade. Em 2015, foram realizados
12 intercambios entre liderancas setoriais,
que reuniram mais de 200 presidentes de
sindicatos para debate de temas de interesse
comum. Também foram organizadas 20 me-
sas-redondas sobre gestao sindical eficiente
e 56 encontros com contadores, que aproxi-
mam sindicatos e federa¢des dos contadores
que prestam servicos as industrias para troca

de ideias e experiéncias.
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BOAS PRATICAS SINDICAIS

Confira duas experiéncias de sucesso
do Catélogo de Boas Praticas Sindicais,
lancado em 2015, durante o 10°
Encontro Nacional da Industria (ENAI):

Bahia

Uma das missoes dos sindicatos
empresariais é articular junto ao governo
estadual e prefeituras agées que melhorem
0 ambiente de negocios para o setor

que representa. Um bom exemplo dessa
articulacdo vem do Sindicato da Inddstria
de Produtos de Cimento da Bahia
(Sinprocim/BA). Em 2012, a instituicdo
conseguiu reduzir (de 17% para 12%) a
base de calculo de ICMS para produtos
pré-fabricados de cimento produzidos no
estado. Em trés anos, a medida reduziu
em R$ 27 milhées a tributacdo sobre as
empresas, que ganharam competitividade

em relacdo a outros estados.

Santa Catarina

Iniciativas sindicais podem contribuir

para garantir o gasto correto de recursos
publicos. O exemplo vem do Sindicato das
Industrias Metaldrgicas, Mecanicas e do
Material Elétrico de Lages (Simmmel/SC).
Em 2013 a instituicdo liderou um grupo de
empresas que elaborou relatério técnico
mostrando irregularidades nas obras da
BR 282 - rodovia que liga Florianépolis

a Paraiso, na fronteira com a Argentina.
Com o estudo em méos, o Simmmel/

SC convocou uma entrevista coletiva

para apresentar os problemas. A agao
teve impacto instantaneo. O Ministério
Publico Federal convocou o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transporte
(DNIT) para uma audiéncia publica com

a participagdo de instituicées locars,
entidades de representacdo empresarial

e agentes comunitarios. Padrdo e forma
de execucao das obras foram, entao,

corrigidos e acelerados.
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INOVAGAO E PRODUTIVIDADE

SISTEMA INDUSTRIA MOBILIZA EMPRESARIOS
PARA INSERIR A INOVACAO NA ESTRATEGIA
DOS NEGOCIOS

A capacidade de inovacdao das empresas é
determinante para o desenvolvimento econémico,
social e ambiental do Brasil. Num cenario de crise
econdmica, manter o sentido de urgéncia na agen-
da de inovacao é fundamental para impulsionar a
retomada do crescimento da economia.

Paises desenvolvidos, como os Estados Uni-
dos, a Alemanha, o Japao e a Coreia do Sul, tém
se mobilizado para fortalecer a capacidade ino-
vadora das industrias. No Brasil, os avancos con-
quistados ainda nao sdo suficientes para o pais se
posicionar entre as economias mais competitivas
do mundo. O pais esta na 752 posicao entre 140
nacées no Indice Global de Competitividade 2015-
2016 do Férum Econémico Mundial e em 709 lugar
entre 141 paises no [ndice Global de Inovacdo 2015,
elaborado pelo Insead.

Para contribuir com a incorporac¢ao da ino-
vacao na estratégia das empresas e ampliar a efe-
tividade das politicas de inovacao no pais, a CNI
criou, em 2008, a Mobilizacao Empresarial pela
Inovacao (MED, que hoje conta com mais de 200
lideres empresariais. A MEI é um espaco de dialo-
go consolidado e efetivo entre os setores privado,
publico e académico no pais. Em 2015, foi reco-
nhecida pela Federacao Global dos Conselhos de
Competitividade (GFCC 2015) como um dos mais
bem-sucedidos casos de governanc¢a empresarial
pela inovacao.

Na visdao da MEI, o fortalecimento da industria
esta baseado no aumento da capacidade inova-
dora das empresas. Para isso, o apoio do governo
é essencial na formulagdo de politicas e de instru-
mentos de inovacdo de longo prazo. Nesse sentido,
0 grupo vislumbra duas frentes de atuagao para o

avanco do Sistema Nacional de Inovacdo: aumentar

a efetividade da alocacao dos recursos existentes e
aprimorar a concepc¢ao e a implementacao das Poli-

ticas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

~
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A MEI elaborou uma agenda de inovacao
baseada em seis temas prioritarios: marco regu-
latério da inovacao; marco institucional da inova-
cdo; financiamento a inovacao; insercao global
via inovacao; recursos humanos para inovacao; e
pequenas e médias empresas inovadoras (confira
quadro ao lado). Em 2015, o 6° Congresso Brasilei-
ro de Inovacao da Industria, promovido pela MEI,

reuniu cerca de 2 mil participantes — executivos

Especialistas €
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AGENDA DA MEI

Confira os principais avancos da agenda em 2015

Marco regulatério e institucional da
inovacao

A CNI defende a simplificacdo e aprimoramento do
marco legal de inovacdo para aumentar a seguranca
juridica e reduzir custos para as empresas.

Nesse sentido, apoiou a construgdo da Lei n®
13.243/2016, de estimulo ao desenvolvimento

da ciéncia, tecnologia e inovagdo, sancionada em
janeiro de 2016 pela Presidéncia da Republica. A
nova legislacdo amplia o trabalho em cooperagcéao
com empresas. Entretanto, o novo marco legal ndo
contempla incentivos fiscais para a importacdo de
bens para pesquisa, desenvolvimento e inovagédo, o
tratamento equéanime entre Instituicées Cientifica,
Tecnoloégica e de Inovacédo (ICT) publicas e privadas,
0s beneficios fiscais para a concessao de bolsas de

estudo, a dispensa de licitacdo para contratacdo de

RELATORIO DE
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pequenas e médias empresas inovadoras e a maior

autonomia das ICTs.

Recursos humanos para inovacao

e pequenas e médias empresas
inovadoras

Entre os avancos do marco legal da inovacéao esta a
autorizagdo da construg¢do de laboratorios conjuntos
entre universidades, ICTs e empresas e a ampliagao
da carga horaria anual para atuacdo de docentes em

projetos cooperativos com empresas.

Financiamento a inovacao

Até o fim de 2015, foram 70 projetos desenvolvidos
pela Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial (Embrapii) avaliados em R$ 125 milhées.
Insercao global via inovacao

Acordo assinado pela CNI com seis renomados
laboratérios norte-americanos permitira o
desenvolvimento de projetos de inovagao nas areas de

energia, salide, meio ambiente e manufatura avancada.

das maiores industrias do pais, empreendedores e
especialistas — para avaliar desafios para melhoria
de politicas publicas e maior aproximacao entre
industrias, governo, universidades e institutos de
pesquisa e desenvolvimento publicos e privados.
Paralelo ao evento, o Challenge of Innovation apre-
sentou iniciativas inovadoras para motivar e orien-
tar executivos responsaveis pelo desenvolvimento
de produtos e processos nas organizacgdes.

Para fortalecer a agenda de inovacao na in-
dustria, SENAI, SESI e IEL prestam servicos técni-
cos e tecnoldgicos e de apoio a gestao da inovagcao
nas empresas, alinhados com as propostas da MEI.

Em 2015, destacam-se os seguintes resultados:

> Institutos SENAI de Tecnologia e Inovaciao

Para dar suporte a inovacao e ao desenvol-

vimento tecnolégico da industria, o SENAI

conta com a Rede de Institutos de Inovacao

ede Tecnologia. De 2012 a 2015, foiinvestido
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aproximadamente R$ 1,5 bilhdo na infraes-
trutura dos laboratérios. Em 2012, o SENAI
formalizou um financiamento com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) para investimentos de R$
1,9 bilhdo nos institutos, sendo R$1,5 bilhdo
proveniente do BNDES e R$ 400 milhdes de
recursos proprios do SENAL.

Ao todo, serdao 59 Institutos de Tecnologia
para oferta de consultorias, ensaios e calibra-
coes e testes laboratoriais. Em 2015, estive-
ram em operacdo 42 institutos, onde foram
atendidas mais de 14.630 empresas em servi-
cos avaliados em R$ 100 milhdes.

Também estiveram em operac¢ao 16 Institutos
de Inovacao, dos 25 previstos. Nesses locais,
saodesenvolvidos projetosdeinovacaoe pes-
quisaaplicadacomaindustria.Em2015,foram
realizados 150 projetos avaliados em R$ 155,6
milhdes. Outros 31 projetos em fase de con-

tratacao tém valor de R$ 92,6 milhoes.

Dois desses institutos — o de automacao, na
Bahia, e o de polimeros, no Rio Grande do Sul —
integram a rede de instituicdes credenciadas
a Embrapii. Ali os projetos sao financiados um
terco com recursos publicos, um terco pelo
SENAI e outro terco pelas empresas. Entre as
tecnologias lancadas em 2015 no instituto de
automacao na Bahia, esta o FlatFish, veiculo
autébnomo submarino que permitira a redu-
¢do de custos e maior seguranca na inspecao
de petrdleo e gas em aguas profundas.
Laboratérios Abertos

A rede de laboratdrios abertos do SENAI, que
comecgou a operar em escala piloto em 2015,
apoia startups de base tecnolégica. Oferece su-
porte técnico para o desenvolvimento de pro-
dutos e processos inovadores, consultoria de
mercado e para a confeccdo do modelo de ne-
gocio e maquinas e equipamentos que podem
ser acessados pelos usuarios para reduzir cus-

tos de desenvolvimento de novas tecnologias.
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INOVAGAO E PRODUTIVIDADE

Foram atendidos 405 empreendedores nas
sete unidades dos laboratdrios: em Maringa
(PR), Belo Horizonte (MG), Rio de Janeiro (RJ),
Dourados (MS), Manaus (AM), Campina Gran-
de (PB) e Salvador (BA). O SENAI investiu mais
de R$ 439 mil nos projetos, que atrairam mais
de R$ 4,2 milhdes de outros parceiros. O traba-
Iho resultou em oito pedidos de patente e um
produto no mercado, o jCare — que monitora
sinais biomédicos de idosos e, em caso de alte-
racdes, avisa automaticamente familiares para

agilizar a prestacao de socorro.
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> GrandPrix SENAldeInovaciao

Em 2015, o Grand Prix SENAI de Inovag¢do, ma-
ratona de projetos tecnoldgicos que envolve
universitarios e empresarios na busca de solu-
¢Oes para problemas reais, reuniu 300 pessoas
e gerou 200 ideias para a superacao de proble-
mas relacionados a agua, seguranca, residuos
soélidos, energias renovaveis, mobilidade urba-
na e demandas de cadeia produtiva. O torneio
foi realizado no Distrito Federal e em mais sete
estados: Amazonas, Rio Grande do Norte, Ma-
ranhao, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Rio
Grande do Sul e Sdo Paulo.

As 50 equipes que integraram o torneio contaram
com o apoio dos laboratdrios abertos do SENAI
para prototipagem de ideias. O Grand Prix é a pri-

meira iniciativa do SENAI em inovacado aberta.

Projetos apresentados no Grand Prix, como
um sensor eletrénico paraidentificar o padrao
quimico do éleo de copaiba, receberam apoio
de um dos laboratoérios abertos do SENAI e es-
tao sendo desenvolvidos com recursos apor-
tados pelo Edital SENAI SESI de Inovacao.
Edital SENAI SESI de Inovacdo

O Edital SENAI SESI de Inovac¢do apoia o de-
senvolvimento de novos produtos, proces-
s0s e servicos em industrias brasileiras. Em
2015, foram disponibilizados R$ 27,5 milhdes
para projetos, sendo R$ 20 milhdes do SENAI
e R$ 7,5 milhdes do SESI. A Agéncia de Inova-
¢ao Britanica destinou trés milhdes de libras
(cerca de R$ 13,5 milhdes) para projetos bila-
terais com empresas britanicas.

Ao todo foram submetidos 1.038 projetos,
dos quais 87 foram aprovados nas categorias
Inovacado Tecnholdgica, Startups Inovadoras e
Soluc¢des Inovadoras para Saude e Seguranca
do Trabalhador e Qualidade de Vida.

Entre os projetos apoiados pela iniciativa
esta o de um smart cream que reconhece as
necessidades da pele e estimula as células a
produzirem hidratacao, energia, luminosida-
de ou firmeza, evitando o estresse, a flacidez,
0 ressecamento e a opacidade e incentivando
a producao de colageno. O produto foi desen-

volvido pela empresa Biodiversité do Brasil em

parceria o SENAI em Londrina (PR).




Inova Talentos

O programa Inova Talentos, desenvolvido pelo
CNPq em parceriacomo IEL, tem o objetivo de
ampliar o niumero de profissionais qualificados
em atividades de inovacao na industria brasi-
leira. Seleciona e capacita para o mercado de
trabalho estudantes universitarios no penul-
timo ano de curso ou profissionais recém-e-
gressos da academia, a partir de um desafio de
inovacao proposto por empresas ou instituto
de pesquisa e inovacao.

Depois da selecdo, os bolsistas tém a oportuni-
dade de vivenciar na empresa o desenvolvimen-
to de projetos de inovacao e recebem, durante
um ano, treinamento para ampliar conhecimen-
tos sobre a dinamica empresarial. Cada bolsista
conta também com um tutor para orientar a
execucao dos trabalhos e compartilhar conhe-
cimentos sobre a cultura da organizacao e o
segmento de atuacao. O tutor recebe do IEL trei-
namento em coaching, criatividade e inovagao.

Em 2015, foram inseridos 658 bolsistas em indus-
trias em todo o pais. Além disso, foram ofertadas
capacitagdes a 1696 bolsistas e 151 tutores.

Com o intuito de atender a demanda das em-
presas, o IEL e o CNPq assinaram novo acordo
de cooperacao para ampliar as oportunidades
para estudantes e egressos da academia de vi-
venciarem a execucao de projetos de pesqui-
sa, desenvolvimento e inovacdao no ambiente
empresarial e de proporcionar as empresas
recursos humanos qualificados para fortaleci-
mento das estratégias de inovacao, produtivi-
dade e competitividade. Nesse novo formato
as empresas e institutos participantes serao
responsaveis pelo custeio da bolsa dos talen-
tos participantes.

Saiide e Seguranca no Trabalho

Os afastamentos de pessoas do trabalho afetam
a competitividade das empresas e geram cus-

tos equivalentes a 4% do Produto Interno Bruto

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2015

ATENDIMENTOS REALIZADOS
PELO SESIEM 2015 Py

(1248

Trabalhadores atendidos com
servicos de saiide e seguranca

J 99.40;

Consultas médicas
realizadas

307265

Procedimentos de reabilitacao,
enfermagem e odontologia

ool

Doses de vacinas aplicadas em
trabalhadores e dependentes

(PIB) mundial, segundo estimativas da Organiza-
cdo Internacional do Trabalho (OIT).

Para elevar a produtividade naindustria e me-
lhorar a qualidade de vida dos trabalhadores,
em 2015, o SESI realizou 40 painéis com espe-
cialistas para identificar demandas industriais
por produtos e servicos em saude e seguran-
ca no trabalho. Mais de 500 pessoas de 300
empresas e universidades participaram dos
painéis.

O SESI desenvolveu ainda um portfélio de ser-
vicos em sauide e seguranc¢a no trabalho para
reduzir faltas ao trabalho e aumentar a produ-
tividade dos trabalhadores na industria com
acoes de saude e bem-estar. Essa € uma das

principais demandas das industrias ao SESI.
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ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRIA
INTENSIFICARAM EM 2015 ACOES
VOLTADAS A QUALIDADE DA EDUCACAO

A educacao de qualidade e a formacao pro-
fissional orientada as necessidades do mercado de
trabalho sao fundamentais para o desenvolvimen-
to do Brasil. Trabalhadores bem formados sabem
utilizar e interpretar novas tecnologias, antecipam
tendéncias, propdem produtos e processos mais efi-
cientes. Esses trabalhadores ajudam a elevar a pro-
dutividade, estimulam a inovacado e sao essenciais
para que a industria brasileira supere a crise atual e
ganhe competitividade.

No atual cenario de recessao e desemprego, o
Sistema Industria reafirmou a necessidade de o pais
investir na educacao basica e profissional. Ao longo
de 2015, SENAI e SESI intensificaram as acdes volta-
das a qualidade da educacdo, como a atualizacao
dos curriculos, a adocao de novas tecnologias edu-
cacionais, a formacgao continuada de docentes e o
aperfeicoamento da gestao escolar.

Com investimentos permanentes em iniciativas
que buscam o desenvolvimento de competéncias
e habilidades dos trabalhadores, a industria brasi-
leira construiu um modelo de educacao profissio-

nal reconhecido internacionalmente.

Prova da exceléncia das escolas do SE-
NAIl é o desempenho dos jovens formados pela
instituicdo na WorldSkills, a olimpiada interna-
cional de profissdes técnicas. Em 2015, os com-
petidores brasileiros ficaram em primeiro lugar
na 42a WorldSkKills, realizada de 12 a 15 de agos-
to, em Sao Paulo.

A equipe brasileira, formada por 50 estu-
dantes do SENAI e seis do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac), foi a grande
vencedora do torneio que reuniu 1189 jovens
profissionais de 59 paises, competindo em 50
ocupacdes técnicas. Nas provas, os competidores
devem executar tarefas do dia a dia do trabalho
nas empresas, seguindo padrdes internacionais
de prazo e qualidade. Vencem os que melhor exe-

cutam as tarefas.
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A competicdo é organizada pelo WorldSkills mundo, como Coreia do Sul, Japao e Alemanha.
International, uma instituicao que retine entidades O jovem Luis Carlos Sanches Machado Junior, 20
de 75 paises que estimulam a formacao profissional anos, aluno do SENAI, foi o primeiro brasileiro a receber
dos jovens. Ocorre desde 1950 a cada dois anos em o Prémio Albert Vidal na WorldSkills. O prémio reconhe-
diferentes paises. ce o competidor que atinge a pontuacdao mais alta do

Os competidores brasileiros conquistaram 27 torneio. Machado Junior empatou em pontuacao com
medalhas, das quais 11 de ouro, dez de prata, seis outros dois competidores da WorldSkills em Sao Paulo:
de bronze e 19 certificados de exceléncia, vencen- o sul-coreano Jeong Woo Seo, em Tecnologia Automoti-
do paises cuja educacgdo é referéncia em todo o va, e a britanica Rianne Chester, em Estética e Bem-Estar.

EVOLUCAO DO DESEMPENHO DO BRASIL NA WORLDSKILLS

PAIS N° de Colocagdao Medalhas Medalhas Medalhas Certificados
ANO/CIDADE brasileiros do Brasil ouro prata bronze exceléncia
Brasil 2015 56 10 1 10 6 19
Sao Paulo

Alemanha 2013 a1 50 4 5 3 15
Liepzig

Inglaterra 2011 28 20 6 3 2 10
Londres

Canada 2009 20 30 4 4 2 5
Calgary

Japao 2007

Shizuoka & = : ; : :
Finlandia 2005 16 70 0 2 3 6
Helsinque

Suiga 2003

St. Gallen o o 3 3 : ;
Coreia do Sul 2001 15 80 0 0 o) 1
Seul

Montreal

Suiga 1997

St. Gallen L e . g 1 :
Franca 1995 1 30 2 0 2 5
Lyon

Taiwan 1993 10 50 0 1 1 6
Taiwan

Holanda~ 1991 14 130 0 0 9 5
Amsterda

Inglaterra 1989 10 120 0 1 0 3
Birminghan

Australia 1988 8 150 0 0 0 0
Sidney

Osaka

Austria 1983

. 2 160 0 (0] (0} o
Linz




EDUCAGAO

IMPACTOS DA CRISE

Em 2015, o SENAI registrou 3.415.058 matri-
culas em cursos de formacao inicial e continuada,
técnico de nivel médio e ensino superior, incluin-
do a aprendizagem industrial. Esse niumero é 6,4%
menor que o de 2014.

A instituicao conta com 580 unidades fixas e
449 unidades moveis e atendeu alunos em 2.700
municipios em todo o Brasil.

Do total de matriculas, 573.012 (16,7%) foram
realizadas pelo Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), no qual o SE-
NAI é o principal parceiro do governo federal. Com
relacdo a 2014, houve reducao de 45% nas matricu-
las do programa. O corte deve-se a necessidade de
ajuste das contas publicas. Ainda assim, o Pronatec
€ uma iniciativa decisiva para mudar a matriz edu-
cacional do pais, qualificar os trabalhadores brasi-

leiros e elevar a produtividade das empresas.

AUTONOMIA E INOVACAO

O SENAI tem uma metodologia de ensino pro-
pria voltada as necessidades das industrias e aposta
em formatos educacionais diferenciados e inovado-
res. Além dos cursos presenciais, oferece 82 cursos
a distancia — 22 técnicos e 60 de qualificacao — e
14 cursos de iniciacao profissional. Em 2015, foram
registradas 1.226.761 matriculas na educacao a dis-
tancia em cursos de iniciacao profissional, formacao
inicial e continuada e cursos técnicos.

Para responder a crescente demanda atual
por métodos de trabalho que estimulem e incor-
porem a colaboracdao, o SENAI lancou em 2015
o projeto Desafio de Projetos Integradores, um
concurso anual com o objetivo de desenvolver as
competéncias de trabalho em equipes, resolucdao
de problemas e elaboracdo de projetos. Ao todo,
participaram do desafio 2.500 alunos e docentes e

570 projetos foram inscritos.

AVALIACAO POSITIVA
O indice de apropriagdo da Metodologia SENAIL

de Educacéao Profissional (MSEP) foi avaliado
como muito bom por alunos, docentes,
coordenadores pedagdgicos e diretores regionais
do SENAL A constatagdo é da pesquisa feita em
2015 com mais de 21 mil entrevistados. Numa
escala de zero a dez, o indice de apropriacdo

da Metodologia SENAI de Educagéo Profissional
foi 8,19. Com base nos resultados da pesquisa,
os Departamentos Regionais elaboraram um

plano de acéo objetivando a exceléncia.

EDUCAGAD PROASSIONAL DO SENA
IETIDE i HIDHG
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NOVAS TECNOLOGIAS
E QUALIFICACAO DE
DOCENTES

O SENAI também trabalha permanentemente

para que seus recursos educacionais estejam sem-
pre atualizados com os avancos e demandas da
industria. O Programa SENAI de Tecnologias Educa-
cionais identifica inovacdes capazes de melhorar a
pratica educacional e garante a oferta de ferramen-
tas didaticas modernas e eficazes, como aplicativos
de mobile learning, videos e simuladores em 3D,
videoaulas, robodtica, objetos de realidade aumen-
tada e repositorio de midias digitais.

Em 2015, a entidade desenvolveu 386 obje-
tos de aprendizagem voltados para os cursos téc-
nicos de redes de computadores, eletroeletrénica
e saude e seguranca do trabalho. Os aplicativos
de realidade aumentada e SENAI App estao a dis-
posicdo dos estudantes nas lojas Google Play e

Apple Store.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2015

Outro foco importante do SENAI é a forma-
cdo de professores. Em 2015, o Programa SENAI de
Capacitacao Docente realizou 8.325 matriculas de

docentes de todos os Departamentos Regionais.

INCLUSAO E CERTIFICACAO
DE PESSOAS

O SENAI mantém ainda iniciativas para a in-
clusao de pessoas com deficiéncia no mercado de
trabalho.

Em 2015, o Programa SENAI de A¢des Inclusi-
vas (PSAI) atingiu a marca de 26.926 matriculas de
pessoas com deficiéncia e capacitou 2.592 docen-
tes em Libras, Informatica para Cegos, Audiodes-
cricao e na Metodologia de Adequacao de Cursos
para a Inclusao de Pessoas com Deficiéncia.

Ao longo do ano, a entidade trabalhou tam-
bém para adaptar-se ao novo Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia, instituido em julho de 2015 pela
Lei n© 13.146. Sete novos cursos foram adequados
para atuacao na inclusao em deficiéncia auditiva,
fisica e intelectual, e 64 livros didaticos acessiveis

foram produzidos.

SENAI

341 0y

matriculas em educacao profissional

0./

matriculas em cursos a distancia

SENAI I:

U
: unidades operacionais fixas

SENAI [ 4E

(o) (o) unidades méveis
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DISCIPLINAS TRANSVERSAIS
DO CURRICULO DO SESI

Essas quatro disciplinas desempenham papel

Formar pessoas bem b 2 o' . "

: estratégico no ensino médio, pois permitem a . ;

informadas, capazes _— : { Estimular a engenhosidade,
convergéncia de conhecimentos por meio de » D i

de elaborar e expor ey : ainventividade e a confianca

um ponto de vista temas extraidos de contextos reais na qualidade das ideias

fundamentado elaboradas
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ATUALIDADES OFICINAS

TECNOLOGICAS

A

PROJETOS DE CIENCIAS
APRENDIZAGEM APLICADAS
. F: .
v
Desenvolver a Al S e O 3 v
capacidade de articular <
! Aumentar a compreensao
conhecimentos para a i
= - cientifica dos processos
solucao de problemas reais .
produtivos
EDUCACAO BAS'CA alunos com 15 anos ou mais. Os curriculos ficaram

mais flexiveis e sao adaptados a realidade e ao co-
Em suas 593 escolas espalhadas pelos 26 esta- . »
nhecimento que os alunos ja possuem. Nessa mo-

dos e no Distrito Federal, o SESI proporcionou edu-
dalidade, o SESI atendeu 170.492 matriculas.

cacgao basica para 371.336 criancas, jovens e adultos.

A instituicao, que ajuda o pais a elevar a escolarida-

de dos trabalhadores, concentra sua atuacdao em

trés eixos: Educacao de Jovens e Adultos, Educacao g£g| E[]H-H:{H} J| PHRH

Basica articulada a Educacao Profissional e Educa-

¢ao Continuada com foco no mundo do trabalho. HJIEVHH H £S[:[: LHR‘ UH DJIE
Na Educacao de Jovens e Adultos, em 2015,

o SESI implementou projeto pedagdgico inovador [][]S -H;]LHBH H> H U []HJIES

para o ensino fundamental e médio destinado para




Na educacdo basica, o SESI também reformu-
lou o curriculo do ensino médio para uma educa-
cdo voltada para o desenvolvimento humano e o
mundo do trabalho. Assim, 58.935 alunos do ensi-
no médio do SESI estudam as disciplinas do nucleo
basico comum mais quatro disciplinas transver-
sais, como mostra o quadro da pagina ao lado.

O programa Educacao Continuada oferece
cursos, palestras, workshops para o desenvolvimento
de competéncias e a atualizacdao de conhecimentos
profissionais. Em 2015, o SESI totalizou 1.586.667 ma-
triculas em cursos de Educacao Continuada. Entre
eles os atendimentos do projeto Trilhas de Aprendi-
zagem, que ajuda empresas a identificar fungdes es-
tratégicas que precisam ser desenvolvidas por seus

trabalhadores.

INSPIRACAO
PARA CRIANCAS

Para despertar o interesse das criancas pela
ciéncia e tecnologia, o SESI realiza o Torneio de
Robotica FIRST® LEGO® League (FLL), resultado de

uma parceria com a instituicao americana FIRST e

o Grupo LEGO. A iniciativa fortalece a capacidade

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2015

SESI E
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matriculas em Educacao Basica

( 3 E N N matriculas em
M M cursos de Educacao
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pessoas atendidas em | |-

Educacao de Jovens e Adultos
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matriculas no Programa
de Educacao Basica criancas em creches
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Educacao Profissional
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OE CARREIRAS

de inovacao, criatividade e raciocinio légico, ins-
pirando criancas e jovens de 9 a 16 anos a seguir
carreiras no ramo de engenharia, matematica e
tecnologia, fundamentais para promover a inova-
cdo na industria.

Em 2015, deu-se inicio a nova temporada
bienal do Torneio. Foram realizadas 11 rodadas re-
gionais e uma etapa nacional, com as 70 melhores
equipes de todo o pais. O desafio Trash Trek (Trilha
do Lixo) demandou que os alunos buscassem so-
lucdes para a coleta, o manejo, o destino e o rea-
proveitamento do lixo.

Em 2015, o SESI realizou também o Festival
SESI de Roboética FIRST LEGO League (FLL), com
mais de 600 estudantes de 9 a 16 anos de idade
de escolas publicas e particulares de Sao Paulo.
As 60 equipes apresentaram projetos que iam da
construcao de maquetes com caixinhas de leite
para usos didaticos até o tratamento do lixo para

utilizacdao no processo do biogas.

QUALIDADE
NA GESTAO ESCOLAR

Ainda em 2015, o SESI adotou o Progra-

ma de Gestdo Escolar de Qualidade em cinco

escolas, como projeto-piloto, para aprimorar e
modernizar praticas de gestao institucional e pe-
dagdgica que impactem positivamente a apren-
dizagem dos alunos.

As escolas bem avaliadas na adoc¢ao do pro-
grama recebem um selo de qualidade em gestao,
com validade para um periodo de trés anos. A me-
todologia adotada pelo SESI é adaptada de uma

experiéncia no Chile da Fundacion Chile.

DESENVOLVIMENTO DE
CARREIRAS

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) mantém progra-
mas que preparam os empresarios para aperfeico-
ar a gestao e vencer os desafios do futuro, orienta
jovens na construcdo de uma carreira de sucesso e
estimula o empreendedorismo.

O Programa de Educacao Executiva do IEL
promove, ha 15 anos, a interacao entre a industria e
centros de conhecimento ao desenvolver conteu-
dos e metodologias adequadas as necessidades de
aprendizado pratico e aplicavel dos empresarios e
dirigentes de empresas. Em 2015, foram capacita-
dos 45.487 empresarios em cursos de curta e longa

durac¢ao, nas modalidades presencial e a distancia.



Entre os cursos, esta o Programa de Capacitacao
Empresarial para Pequenos Negocios, em parceria
com o Sebrae. Em 2015, foram 700 empresarios e
gestores empresariais treinados em mercado, pro-

Cessos e pessoas.

N ~
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O IEL criou ainda o MBA em Gest&o Industrial,
em parceria com a Faculdade da Industria. O obje-
tivo é desenvolver competéncias em gestores de
industrias para projetos de ganhos de produtivida-
de ou processos de aumento da competitividade
da industria. A iniciativa € realizada nos estados
de Alagoas, Amazonas, Ceara, Bahia, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte, Paraiba, Maranhao, Goi-
as e Parana.

Ao longo do ano, 5 mil jovens participaram das
atividades do Férum IEL de Carreiras, projeto des-
tinado a jovens de 17 a 25 anos, preferencialmente
universitarios ou recém-formados. Os féruns pro-
movem palestras com a participacdo de jovens em-
preendedores bem-sucedidos, como o fundador da
Easy Taxi, Tallis Gomes, o criador do Play the Call, Ed-
gard Gouveia, o empreendedor Du Migliano, a cria-
dora da ONG Fazlnova, Bel Pesce, além de shows,
sessdes de coaching e oficinas tematicas que orien-
tam a carreira do jovem profissional.

Ainda em 2015, 22 mil pessoas participaram
das acdes de disseminacado da cultura e da pratica
do empreendedorismo, que organizou palestras
em todo o Brasil com a empreendedora Bel Pesce

e divulgou os servicos do IEL nos estados.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2015

Esse conjunto de acdes de CNI, SENAI, SESI
e IEL reafirma o compromisso com a qualidade da
educacao, a inovacao, a produtividade da industria
e o desenvolvimento do Brasil. Neste momento ad-
verso, o Sistema Industria mantém o propdsito de
colaborar para que o pais recupere a confianga dos
investidores e supere, o mais rapido possivel, a cri-

se politica e econémica.
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Paulo Afonso Ferreira
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Paulo Mol
Superintendente
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